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Die langfristige Entwicklung von Arbeit, Freizeit
und Produktivitat in der Schweiz

Zusammenfassung

Die vorliegende Studie untersucht die Entwicklung von Arbeit, Freizeit und Produktivitat in der
Schweiz seit 1950. Die Studie bedient sich einer Kombination aus Literaturanalyse, deskriptiven
Analysen sowie 6konometrischen Zeitreihen- und Paneldatenmodellen. Die Ergebnisse beinhalten
eine historische Perspektive auf die Determinanten des Arbeitsvolumens, eine Betrachtung der Frei-
zeitnutzung nach verschiedenen soziodemografischen Merkmalen, sowie einen Vergleich wichtiger
Indikatoren zu anderen europaischen Landern. Unsere wichtigsten Erkenntnisse sind:

1. Arbeit, Produktivitdt und Léhne aus historischer Perspektive: Das Wachstum der gesamt-
wirtschaftlichen Arbeitsproduktivitat zwischen 1950 und 2022 ging in erster Linie mit einem
starken Wachstum der Lohne einher. Gleichzeitig reduzierte sich auch die Arbeitszeit der
Erwerbstatigen (kiirzere Wochenarbeitszeiten je Vollzeitstelle, mehr Ferienwochen pro Jahr,
héhere Teilzeitquote). Zudem ist die erwartete Zeit im Ruhestand Uber die vergangenen
Jahrzehnte aufgrund des Anstiegs der Lebenserwartung bei vergleichsweise geringen An-
passungen des Rentenalters deutlich gestiegen. Auch diese Entwicklung steht in einem en-
gen Zusammenhang mit dem Produktivitatswachstum und dem damit verbundenen Wohl-
standsgewinn.

2. Freizeit und Zeitverwendung: Die Zeitverwendung auf individueller Ebene |asst sich ab 1997
beobachten. Die Betrachtung zeigt, dass die Entwicklung von Arbeitszeit und Freizeit insbe-
sondere vom Geschlecht und der Prasenz kleiner Kinder abhangt. Wir finden, dass in die-
sem Zeitraum Manner ihre Arbeitszeit im Durchschnitt leicht reduziert haben, wahrend bei
Frauen eine Erhéhung erfolgte. Vor allem bei Paarhaushalten hat dies zu einer deutlichen
Ausweitung der kombinierten Arbeitszeit geflihrt. Manner mit Kindern haben die kirzere Ar-
beitszeit flr ein starkeres Engagement im Haushalt und bei der Kinderbetreuung genutzt.
Ihre Freizeit hat daher nur begrenzt zugenommen. Bei den Frauen mit Kindern ging die
Ausweitung der Arbeitszeit mit einer (leichten) Reduktion der Haushaltsarbeit und weniger
Freizeit einher, wahrend die Zeit fir Kinderbetreuung eher noch zunahm. Die Zeitverwen-
dung von Frauen und Mannern ohne Kinder hingegen blieb weitgehend konstant.

3. Europdische Perspektive: Unsere Analysen ab 1970 zeigen, dass die Schweiz im europai-
schen Kontext eine hohe Produktivitats- und Lohnentwicklung aufweist. Vor allem hat die
Schweiz eine hohe Erwerbstatigenquote und eine hohe Wochenarbeitszeit bei Vollzeiter-
werbstatigen. Gleichzeitig ist der Anteil an Erwerbstatigen, die in Teilzeit arbeiten, in der
Schweiz hdher als in vielen Vergleichslandern. Zusammengenommen resultiert daraus ein
im europaischen Kontext Ubliches Niveau an durchschnittlichen Arbeitsstunden je Erwerb-
statigen.

Diese Ergebnisse deuten darauf hin, dass der langfristige Produktivitatsfortschritt aus Sicht der Er-
werbstatigen nicht nur in finanziellen Wohlstandsgewinnen miindet, sondern auch in Form von kdr-
zerer Arbeitszeit realisiert wird. Die individuelle Perspektive zeigt jedoch, dass die Entwicklung der
Arbeitszeit nur bedingt als Indikator fur die Freizeit dient. So miissen zuséatzliche Aspekte wie die
kombinierte Arbeitszeit von Paaren sowie das Engagement im Haushalt und der Kinderbetreuung
miteinbezogen werden. Dennoch deutet der europaische Vergleich darauf hin, dass Schweizer Er-
werbstatige besonders stark an den Produktivitatsfortschritten partizipierten.



L'évolution a long terme du travail, du temps
libre et de la productivité en Suisse

Résumé

La présente étude examine I'évolution du travail, du temps libre et de la productivité en Suisse
depuis 1950. Elle utilise une combinaison d'analyses bibliographiques, d'analyses descriptives
ainsi que de modéles économétriques de séries chronologiques et de données de panel. Les ré-
sultats comprennent une perspective historique sur les déterminants du volume de travail, un exa-
men de ['utilisation du temps libre selon différentes caractéristiques sociodémographiques, ainsi
qu’une comparaison d’indicateurs importants avec d’autres pays européens. Nos principales con-
clusions sont les suivantes :

1. Travail, productivité et salaires dans une perspective historique : |la croissance de la pro-
ductivité globale du travail dans I'économie entre 1950 et 2022 s'est accompagnée en pre-
mier lieu d'une forte croissance des salaires. Parallelement, le temps de travail des per-
sonnes actives a également diminué (temps de travail hebdomadaire plus court par poste
a temps plein, plus de semaines de vacances par an, taux de temps partiel plus élevé). En
outre, le temps attendu a la retraite a nettement augmenté au cours des derniéres décen-
nies en raison de I'augmentation de I'espérance de vie, avec des adaptations relativement
faibles de I'age de la retraite. Cette évolution est également étroitement liée a la croissance
de la productivité et a 'augmentation de la prospérité qui en découle.

2. Temps libre et utilisation du temps : L'utilisation du temps au niveau individuel peut étre
observée a partir de 1997. L’observation montre que I'évolution du temps de travail et du
temps libre dépend notamment du sexe et de la présence de jeunes enfants. Nous cons-
tatons qu’au cours de cette période, les hommes ont en moyenne légérement réduit leur
temps de travail, tandis que les femmes I'ont augmenté. Cela s’est traduit par une nette
augmentation du temps de travail combiné, en particulier dans les ménages formés d’un
couple. Les hommes avec enfants ont profité de la réduction du temps de travail pour s’en-
gager davantage dans le ménage et la garde des enfants. Leur temps libre n’a donc aug-
menté que de maniére limitée. Chez les femmes avec enfants, 'augmentation du temps de
travail s’est accompagnée d’'une (Iégere) réduction des tdches ménageéres et d’'une dimi-
nution du temps libre, tandis que le temps consacré a la garde des enfants a plutdt aug-
menté. En revanche, le temps consacré par les femmes et les hommes sans enfants est
resté largement constant.

3. Perspective européenne : nos analyses a partir de 1970 montrent que la Suisse présente
une évolution élevée de la productivité et des salaires dans le contexte européen. La
Suisse a surtout un taux d'emploi élevé. Parallelement, la proportion de personnes actives
travaillant a temps partiel est élevée en Suisse. Ensemble, il en résulte un niveau d'heures
de travail habituel dans le contexte européen.

Ces résultats indiquent que, du point de vue des personnes actives, le progrés de la productivité a
long terme ne se traduit pas seulement par des gains de prospérité financiere, mais qu'il se con-
crétise aussi sous la forme d'une réduction du temps de travail. La perspective individuelle montre
toutefois que I'évolution du temps de travail n'est qu'un indicateur limité du temps libre. Ainsi, des
aspects supplémentaires tels que le temps de travail combiné des couples ainsi que I'engagement
dans le ménage et la garde des enfants doivent étre pris en compte. Néanmoins, la comparaison
européenne indique que les personnes actives en Suisse ont particulierement participé au progrés
de la productivité.



Lo sviluppo a lungo termine di lavoro, tempo li-
bero e produttivita in Svizzera

Riassunto

Questo studio esamina lo sviluppo del lavoro, del tempo libero e della produttivita in Svizzera dal
1950, utilizzando una combinazione di analisi della letteratura, analisi descrittive e modelli econo-
metrici di serie temporali e di dati panel. | risultati includono una prospettiva storica sulle determi-
nanti del volume di lavoro, un esame dell'uso del tempo libero in base a varie caratteristiche socio-
demografiche e un confronto di indicatori importanti con altri Paesi europei. | risultati principali sono:

1. Lavoro, produttivita e salari in una prospettiva storica: la crescita della produttivita econo-
mica complessiva del lavoro tra il 1950 e il 2022 ¢ stata principalmente accompagnata da
una forte crescita dei salari. Allo stesso tempo, anche l'orario di lavoro dei dipendenti &
diminuito (riduzione delle ore di lavoro settimanali per posizione a tempo pieno, piu setti-
mane di ferie all'anno, aumento del tasso di part-time). Inoltre, il tempo previsto per il pen-
sionamento & aumentato significativamente negli ultimi decenni a causa dell'aumento
dell'aspettativa di vita con adeguamenti relativamente modesti dell'eta pensionabile. Que-
sto sviluppo & anche strettamente legato alla crescita della produttivita e al conseguente
aumento del benessere.

2. Tempo libero e utilizzo del tempo: L'utilizzo del tempo a livello individuale pud essere os-
servato a partire dal 1997. L'analisi mostra che I'andamento del tempo di lavoro e del tempo
libero dipende in particolare dal genere e dalla presenza di bambini piccoli. Scopriamo che,
in media, gli uomini hanno ridotto leggermente le ore di lavoro durante questo periodo,
mentre le donne le hanno aumentate. In particolare, per le famiglie composte da coppie,
cio ha portato a un aumento significativo delle ore di lavoro combinate. Gli uomini con figli
hanno utilizzato le ore di lavoro piu brevi per un maggiore coinvolgimento nella famiglia e
nella cura dei figli. Il loro tempo libero &€ quindi aumentato solo in misura limitata. Per le
donne con figli, I'aumento dell'orario di lavoro & stato accompagnato da una (lieve) ridu-
zione del lavoro domestico e del tempo libero, mentre il tempo dedicato alla cura dei figli &
tendenzialmente aumentato. Al contrario, il tempo dedicato dalle donne e dagli uomini
senza figli & rimasto sostanzialmente costante.

3. Prospettiva europea: le nostre analisi dal 1970 in poi mostrano che la Svizzera ha un alto
livello di produttivita e di sviluppo dei salari nel contesto europeo. Soprattutto, la Svizzera
ha un alto tasso di occupazione. Allo stesso tempo, la percentuale di persone occupate
che lavorano a tempo parziale € elevata in Svizzera. L'insieme di questi fattori determina
un livello di ore lavorative normale nel contesto europeo.

Questi risultati indicano che, dal punto di vista della popolazione attiva, il progresso della produtti-
vita a lungo termine non si traduce solo in un aumento del benessere finanziario, ma si concretizza
anche in una riduzione dell'orario di lavoro. Tuttavia, la prospettiva individuale mostra che I'anda-
mento dell'orario di lavoro funge da indicatore del tempo libero solo in misura limitata. Si devono
prendere in considerazione anche altri aspetti, come l'orario di lavoro combinato delle coppie e il
coinvolgimento nella famiglia e nella cura dei figli. Tuttavia, il confronto europeo indica che i lavo-
ratori svizzeri hanno partecipato in modo particolarmente significativo all'aumento della produttivita.



The long-term development of work, leisure and
productivity in Switzerland

Summary

This study examines the development of work, leisure and productivity in Switzerland since 1950
using a combination of literature review, descriptive analyses as well as econometric time series
and panel data models. The results include a historical perspective on the determinants of the vol-
ume of work, an examination of the use of leisure time according to various socio-demographic
characteristics, and a comparison of important indicators with other European countries. Our key
findings are:

1. Work, productivity and wages from a historical perspective: the growth in overall economic
labor productivity between 1950 and 2022 was primarily accompanied by strong growth in
wages. At the same time, the working hours of employees also decreased (shorter working
weeks per full-time position, more vacation weeks per year, higher part-time rate). In addi-
tion, the expected time in retirement has risen significantly over the past decades due to the
increase in life expectancy with comparatively minor adjustments to the retirement age. This
development is also closely linked to productivity growth and the associated increase in
prosperity.

2. Leisure time and time use: The use of time at the individual level can be observed since
1997s. The analysis shows that the development of working time and leisure time depends
on gender and the presence of small children in the household. We find that, on average,
men have reduced their working hours slightly during this period, while women have in-
creased them. For couple households in particular, this has led to a significant increase in
combined working hours. Men with children have used the shorter working hours for greater
involvement in the household and childcare. Their leisure time has therefore only increased
to a limited extent. For women with children, the increase in working hours was accompanied
by a slight reduction in household work and less leisure time, while the time spent on child-
care tended to increase. In contrast, the time spent by women and men without children
remained largely constant.

3. European perspective: Our analyses from 1970 onwards show that Switzerland has a high
productivity and wage development in the European context. Above all, Switzerland has a
high employment rate and full-time workers work particularly long hours. At the same time,
the proportion of people in employment who work part-time is high in Switzerland. Taken
together, this results in a level of working hours that is common in the European context.

These results indicate that long-term productivity progress not only results in financial gains in the
form of higher wages but is also realized in the form of shorter working hours. However, the individ-
ual perspective shows that the development of working hours only serves to a limited extend as an
indicator of leisure time. Additional aspects such as the combined working hours of couples and the
commitment to the household and childcare must also be taken into account. Nevertheless, the
European comparison indicates that Swiss employees have participated particularly strongly in
productivity gains.
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1. Einleitung

1.1 Ausgangslage und Ziele

Betrachtet man den Schweizer Arbeitsmarkt aus einer langfristigen Perspektive, stellt man be-
deutende Verdnderungen fest: Die Arbeitstage und -wochen sind heute kiirzer als jene unserer
Eltern und Grosseltern, gleichzeitig partizipieren heute mehr Menschen am Arbeitsmarkt als frii-
her und infolge der hoheren Lebenserwartung verbringen wir einen grosseren Teil des Lebens im
Rentenalter und damit ausserhalb des Erwerbslebens. In diesem Kontext titelte die NZZ vom 25.
Februar 2023: «Die Schweiz wird zur Dolce-Vita-Gesellschaft». Sie sprach damit das Phdnomen
an, dass immer mehr Arbeitnehmende einer Teilzeitbeschiftigung nachgehen. Konkret arbeiten
heute fast 40% der Erwerbstitigen in Teilzeit (Perrenoud, 2022). 1950 lag dieser Anteil hingegen
noch unter 5% (Siegenthaler, 2015). Diese langerfristige Transformation auf dem Arbeitsmarkt
ging einher mit einem kontinuierlichen Wachstum der gesamtwirtschaftlichen Arbeitsprodukti-
vitdt. Dabei ist es vor allem dem technologischen Fortschritt zu verdanken, dass wir heute pro
Arbeitsstunde deutlich mehr Giiter und Dienstleistungen erzeugen als vor 50 oder 70 Jahren.
Nebst der Produktivitit ist auch das Arbeitnehmerentgelt — also jener Teil des Bruttoinlandpro-
dukts, welcher der Summe der Lohne und Sozialversicherungsbeitréige entspricht — in &hnlichem
Umfang gestiegen. Die Entwicklung von Beschiftigung und Arbeitszeit legt die Vermutung nahe,
dass der langfristige Produktivitdtsfortschritt nicht nur in materiellen Wohlstandsgewinnen
miindet, sondern auch in anderer Form realisiert wird: Arbeitnehmende nutzen Lohnerhéhun-
gen, um weniger Stunden zu arbeiten.

Hauptziel der Studie ist es, eine Bestandsaufnahme zur langfristigen Entwicklung von Arbeit,
Freizeit und Produktivitit in der Schweiz zu erarbeiten. Dabei untersuchen wir, inwieweit das
Produktivitatswachstum in der Schweiz mit einer Reduktion der Arbeitszeit und Erwerbstatigkeit
sowie mit einer Zunahme an Freizeit verbunden ist. Es werden insbesondere folgende Fragestel-
lungen adressiert:

— Arbeit, Produktivitdt und Lohne aus historischer Perspektive: Wie haben sich diese Grossen
in der Schweiz langfristig entwickelt? Wie haben sich die Determinanten des Arbeitsvolumens
— Arbeitsstunden pro Erwerbstatigen, Erwerbstitigenquote, Teilzeitquote, Wochenstunden,
Arbeitswochen pro Jahr sowie die Bevolkerungsgrosse und -struktur — verdndert? Welche
statistischen Zusammenhinge sind zwischen Arbeit, Produktivitdt und Lohnen auszu-
machen?

— Freizeit und Zeitverwendung: Wie hat sich die Freizeit in der Schweiz entwickelt? Welche
Rolle spielt dabei die Hausarbeit und die Kinderbetreuung? Wie unterscheidet sich die Zeit-
verwendung nach Geschlecht, Haushaltstyp (mit und ohne Kinder), Ausbildungsniveau sowie
weiteren soziodemografischen Merkmalen?

— Internationale Perspektive: Wie haben sich Arbeit und Erwerbstatigkeit sowie Produktivitit
und Lohne in der Schweiz im Vergleich zu anderen europaischen Liandern entwickelt? Inwie-
weit fiihrten Produktivitdtszuwéchse zu Verdnderungen der Arbeitsstunden und der Erwerbs-
partizipation?
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1.2 Methodik und Datenquellen

Neben einer Literaturanalyse als Ausgangsbasis beruht unsere methodische Herangehensweise
primar auf deskriptiven, statistischen Analysen. Um die Zusammenhéinge zwischen Produktivitat
und Lohnen einerseits sowie Arbeit und Erwerbstitigkeit andererseits besser zu verstehen, nut-
zen wir erganzend 6konometrische Zeitreihen- und Paneldatenmodelle. Die Ergebnisse erlauben
jedoch keine kausale Interpretation, da die notwendigen Annahmen dafiir nicht vollstandig erfiillt
sind.

Fiir die historischen Entwicklungen in der Schweiz nutzen wir Daten von Siegenthaler (2017),
welche wir mit Daten des Bundesamts fiir Statistik (BFS) bis zum aktuellen Rand erweitern. Die
Untersuchung der Zeitverwendung differenziert nach sozio6konomischen Merkmalen stiitzt sich
hauptsichlich auf Daten der Schweizerischen Arbeitskrifteerhebung (SAKE) in Kombination mit
der Produktivitatsstatistik des BFS. Fiir den internationalen Vergleich ziehen wir Daten der Or-
ganisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) heran.

1.3 Aufbau

Die Studie ist in sieben Kapitel gegliedert: Nach dieser Einleitung erarbeiten wir im zweiten Ka-
pitel die notwendigen Definitionen und methodischen Grundlagen fiir die Studie. Drittens pra-
sentieren wir eine Ubersicht der vorhandenen Literatur. Viertens analysieren wir die Entwicklung
von Arbeitsstunden, Erwerbstitigkeit, Produktivitdt und Lohnen in der langen Frist aus einer
makrookonomischen Perspektive. Fiinftens fokussieren wir uns auf die individuelle Ebene und
zeigen auf, welche Gruppen iiber wie viel Freizeit verfiigen und welche Rolle Kinderbetreuung
und Hausarbeit dabei spielen. Sechstens fithren wir einen europiischen Vergleich durch, um die
Besonderheiten oder Parallelen der Entwicklungen in der Schweiz zu beleuchten. Abschliessend
fassen wir die die wichtigsten Erkenntnisse in Form eines Fazits zusammen.

2. Methodische Grundlagen

Als Ausgangspunkt der Studie definieren wir wichtige Begrifflichkeiten und mathematische Zu-
sammenhénge. Wir konzentrieren uns auf zuerst auf den Zusammenhang zentraler Arbeitsmarkt-
grossen, bevor wir uns den Konzepten von Lohnen, Produktivitit sowie Zeitverwendung (Freizeit)
zuwenden.

2.1 Arbeit und Beschaftigung

Hinsichtlich Arbeit und Beschiftigung sind vier Begriffe relevant:

— Arbeitsstunden (oder Arbeitsvolumen): Die Summe der geleisteten Arbeitsstunden in einer
Volkswirtschaft wihrend eines Kalenderjahres. Je nach Sichtweite und Daten konnen sich die
Arbeitsstunden auf das Inland (Beschiftigte bei Unternehmen in der Schweiz) oder die
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Inlander (Erwerbstitige mit Wohnsitz in der Schweiz) beziehen. Beim Arbeitsvolumen handelt
es sich um die effektiv geleisteten Stunden.!

— Erwerbstdtige: Die Anzahl Personen, die wihrend einer Referenzperiode einer unselbstiandi-
gen oder selbstiandigen Erwerbstatigkeit nachgehen. Meist sind die Erwerbstitigen nach dem
Inldnderprinzip definiert (Wohnsitz in der Schweiz), teilweise aber auch nach dem Inlandprin-
zip (Tatigkeit in der Schweiz).

— Beschidftigte: Die Anzahl der besetzten Stellen in Unternehmen mit Standort in der Schweiz
(Inlandprinzip) wiahrend einer Referenzperiode.

— Referenzbevolkerung: Fiir die Bildung von Quoten wird héufig auf eine Referenzbevolkerung
abgestiitzt. Entweder werden alle Personen ab 15 Jahren oder alle Personen zwischen 15 und
64 Jahren (= erwerbsfihige Bevolkerung gemiss BFS) verwendet.

2.1.1 Zerlegung der gesamtwirtschaftlichen Arbeitsstunden

Nachfolgend beschreiben wir die mathematischen Zusammenhznge zwischen den geleisteten Ar-
beitsstunden und weiteren Arbeitsmarktkennzahlen. Sofern nichts anderes vermerkt ist, handelt
es sich bei den genannten Grossen um Summen wihrend eines Kalenderjahres. Durchschnitte
iiber alle Erwerbstétigen oder Beschiftigten bezeichnen wir mit einem Oberstrich (Name). Der
Einfachheit halber verwenden wir in den Formeln die Erwerbstitigen (= Anzahl Personen); die
Gleichungen konnen aber dquivalent auch fiir Beschéftigte (= Anzahl Stellen) aufgeschrieben
werden.

Zunichst halten wir fest, dass sich die gesamtwirtschaftlich geleisteten Arbeitsstunden in die fol-
gende Identitit zerlegen lassen:

. Arbeitsstunden Erwerbstétige
Arbeitsstunden = ( ) . ( )

Erwerbstéatige Erwerbsfahige Bev.

Erwerbsfahige Bev. B
. ( - ) - Gesamtbevolkerung
Gesamtbevolkerung

= Arbeitsstundeng,,, - Erwerbstatigenquote - Altersstruktur - Gesamtbevolkerung

Der erste Term auf der rechten Seite zeigt, wie viele Stunden die Erwerbstitigen im Schnitt wih-
rend eines Jahres arbeiten. Entsprechend handelt es sich um ein Mass fiir die «intensive margin»
des Arbeitsangebots, es sagt also etwas dariiber aus, wie viel eine Personengruppe arbeitet. Der
zweite Term wird als Erwerbstdtigenquote bezeichnet.2 Diese Grosse zeigt, welcher prozentuale
Anteil der erwerbsfidhigen Bevolkerung einer Erwerbstitigkeit nachgeht. Entsprechend handelt
es sich um ein Mass fiir die «extensive margin» des Arbeitsangebots, das somit etwas dariiber
aussagt, wie viele Personen arbeiten. Der dritte Term zeigt schliesslich den Anteil der

1 Auf Ebene der individuellen Wochenarbeitszeit ist zwischen den effektiv geleisteten Arbeitsstunden und
den vertraglich vereinbarten Arbeitsstunden (Normalarbeitszeit) zu differenzieren.

2 Anders als bei der Erwerbsquote werden bei der Erwerbstatigenquote die Erwerbslosen nicht mitgezéhlt.
Bei der obigen Definition spricht man auch von der Netto-Erwerbstitigenquote. Alternative Definitionen
sind die Brutto-Erwerbstitigenquote (Nenner: Gesamtbevolkerung) sowie die standardisierte Erwerbstati-
genquote (Nenner: Bevolkerung ab 15 Jahren).
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erwerbsfahigen Bevilkerung an der Gesamtbevolkerung, kurz ein Mass fiir die Altersstruktur der
Bevolkerung.

2.1.2 Wochenstunden und Arbeitswochen

Zweitens konnen die Arbeitsstunden pro Erwerbstitigen in die durchschnittliche Anzahl Arbeits-
wochen wihrend eines Kalenderjahres und die durchschnittlichen Wochenstunden zerlegt wer-
den:3

Arbeitsstunden
— =~ Wochenstunden - Arbeitswochen
Erwerbstatige

Unter den Wochenstunden verstehen wir an dieser Stelle die vertraglich vereinbarte Wochenar-
beitszeit (Normalarbeitszeit), wihrend Absenzen und Uberzeit bei den effektiv geleisteten Ar-
beitswochen (s.u.) beriicksichtigt werden. Auf Basis des Gesetzes der iterierten Erwartungswerte
konnen wir diese Grosse in einen Term fiir die Vollzeiterwerbstitigen und einen Term fiir die
Teilzeiterwerbstitigen zerlegen:

Wochenstunden = (1 — TZQ) - Wochenstundenyjizeiterw. + (TZQ) - Wochenstundenejjzeiterw.

Hier bezeichnet TZ(Q die Teilzeitquote, also den Anteil der Erwerbstitigen, die Teilzeit arbeiten.
Gemadss BFS ist Teilzeitarbeit als ein Pensum von unter 90% definiert, wihrend die OECD eine
Wochenarbeitszeit von unter 30 Stunden als Teilzeit betrachtet. Wir stiitzen uns in der Regel auf
die Definition des BFS (Kapitel 4); bei Landervergleichen gelangt aus Konsistenzgriinden aber die
OECD-Definition zur Anwendung (Kapitel 6). Die Gleichung zeigt, dass die durchschnittlichen
Wochenstunden davon abhingen, wie hoch die Normalarbeitszeit fiir Vollzeitbeschiftigte ist
(Wochenstundenygzeiterw.), wie viel die Teilzeiterwerbstitigen im Schnitt arbeiten

(Wochenstundenyeizeirerw.) Und wie viele Erwerbstitige Teilzeit arbeiten (TZQ).

Unter der durchschnittlichen Anzahl Arbeitswochen verstehen wir hier die tatsachlich geleisteten
Arbeitswochen unter Beriicksichtigung von Ferientagen, Absenzen und Uberzeit:

S — Ferientage Absenztage Uberzeitin Tagen
Arbeitswochen = | 52 — z - = + z

Alternativ ist es moglich, Absenzen und Uberzeit bei den durchschnittlichen Wochenstunden ein-
zurechnen und bei den durchschnittlichen Arbeitswochen wegzulassen.

Die obigen Gleichungen sind hilfreich, um aufzuzeigen, wie sich bestimmte Verianderungen im
Arbeitsmarkt auf das Arbeitsvolumen auswirken. Beispielsweise erhoht eine stiarkere Arbeits-
marktpartizipation der Frauen die Erwerbstitigenquote («extensive margin»). Unter der An-
nahme, dass diese Frauen haufig Teilzeit und somit unterdurchschnittlich viele Stunden arbeiten,
fiihrt die hohere Teilzeitquote zu tieferen durchschnittlichen Wochenstunden. Dies wiederum
senkt die durchschnittlichen Arbeitsstunden pro Erwerbstitigen («intensive margin»). Der Ge-
samteffekt auf das Arbeitsvolumen pro Kopf ist positiv."

3 Die Gleichung hailt nur approximativ, wenn zwischen den beiden Grdssen, Arbeitswochen und Wochen-
stunden, eine Korrelation besteht; diese diirfte jedoch sehr nahe bei null liegen.
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2.1.3 Vollzeitaquivalente

Eine weitere hilfreiche Definition ist die Anzahl Vollzeitiquivalente (VZA). Diese Grosse erhilt
man, indem man die gesamten Arbeitsstunden durch jene Arbeitsstunden dividiert, die eine Voll-
zeitbeschiftigte Person im Schnitt wihrend eines Kalenderjahres leistet:4

. Arbeitsstunden
VZA =

Arbeitsstundenyizeiterw.

2.2 Lohne, BIP und Produktivitat

2.2.1 Lohne (Arbeitnehmerentgelt pro Arbeitsstunde)

Im Gegensatz zu Mikrodatenanalysen verwenden wir in dieser Studie primir eine makrodkono-
mische Definition des «Lohns». Dieser berechnen wir als Arbeitnehmerentgelt geméss Volkswirt-
schaftlicher Gesamtrechnung (VGR) dividiert durch die Arbeitsstunden. Das Arbeitnehmerent-
gelt beinhaltet nebst den Bruttoerwerbseinkommen der Beschiftigten auch die von den Arbeitge-
benden entrichteten Sozialversicherungsbeitrige.

Im Zeitverlauf ist die Reallohnentwicklung massgebend. Diese erhilt man, indem die Verdnde-
rung des Arbeitnehmerentgelts pro Arbeitsstunde durch einen Deflator dividiert:

AArbeitnehmerentgelt pro Arbeitsstunde,

AReallohn, = Deflator
t

Der Deflator tragt der Inflation Rechnung. In unserem Fall verwenden wir den BIP-Deflator, da-
mit die reale Entwicklung zwischen BIP und Arbeitnehmerentgelt vergleichbar ist. Der BIP-De-
flator beriicksichtigt die Preisentwicklung der inlindischen Produktion.

Wichtig zu erwihnen ist, dass sich der oben definierte Reallohn vom Schweizerischen Lohnindex
(SLI) des BFS massgeblich unterscheidet. Erstens erfolgt die Deflationierung beim SLI mit dem
Konsumentenpreisindex (LIK) des BFS. Zweitens bezieht sich der SLI auf die vertraglich verein-
barten Bruttolohne, wobei unregelmissige Lohnkomponenten (u.a. Boni) nicht inkludiert sind.
Drittens hélt der SLI die Beschiftigungsstruktur (Branche, Geschlecht, Alter, Staatsangehorig-
keit, Hierarchiestufe) iiber die Zeit konstant. In unserem Untersuchungszeitraum jedoch erhéhte
sich der sektorale Anteil insbesondere von Branchen mit einem hohen Lohnwachstum, wie bspw.
der Informationstechnologie. Die Anwendung des SLI fiihrt dazu, dass die Entwicklung der Real-
I6hne in der Gesamtwirtschaft v.a. in langfristiger Betrachtung unterschétzt wird (siehe dazu
Steck, 2023).5 Aus den genannten Griinden betrachten wir in dieser Studie das reale Arbeitneh-
merentgelt basierend auf der VGR.

4 Eine alternative Definition der VZA ist die Summe der individuellen Beschiftigungsgrade in Prozent. Da-
bei ist allerdings zu beachten, dass der Beschiftigungsgrad als Prozentsatz der vertraglichen Arbeitszeit
einer Vollzeitstelle definiert wird. Die zugrundeliegenden Arbeitsstunden eines VZA auf Basis des Beschif-
tigungsgrads konnen somit zwischen Unternehmen, Branchen und Zeitperioden variieren.

5 In Anhang A vergleichen wir das Wachstum des Arbeitnehmerentgelts mit dem SLI des BFS. Hier zeigen

sich der erwahnte Unterschied zwischen dem SLI und dem VGR deutlich.
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2.2.2 BIP und Produktivitat

Die Produktivitit kann mit verschiedenen Messgrossen ausgedriickt werden. Auf Ebene der
Volkswirtschaft verwenden wir die Arbeitsproduktivitdit, ausgedriickt als Bruttoinlandprodukt
(BIP) pro geleistete Arbeitsstunde im Inland. Die nominale Arbeitsproduktivitit in einem gege-
benen Jahr lautet somit:

Produktivitit = nom. BIP
rom. Froquiktvitat = 4 rbeitsstunden
Bei Landervergleichen wird das nominale BIP kaufkraftbereinigt in US-Dollar ausgedriickt
(«purchasing power parity adjusted»), um unterschiedlichen Preisniveaus in den Landern Rech-
nung zu tragen.6

Meistens stehen jedoch Betrachtungen im Zeitverlauf im Fokus, wobei der Inflation Rechnung
getragen werden muss. Deshalb wird das Wachstum des realen BIP, d.h. das BIP zu Preisen des
Vorjahres, verwendet:”

Areales BIP;
AArbeitsstunden,’

AProduktivitit, =

Die Veranderung der Arbeitsproduktivitit ldsst sich somit als Wachstumsraten oder als Index
ausdriicken, wobei fiir ein Referenzjahr typischerweise der Wert 100 gewihlt wird. In Anhang 8
vergleichen wir das resultierende BIP pro Arbeitsstunde mit der vom BFS gemessenen Arbeits-
produktivitat. Der Vergleich zeigt eine hohe Konsistenz zwischen unserem Wert und demjenigen
des BFS.

Die Arbeitsproduktivitdt auf Branchenebene ist definiert als Bruttowertschopfung pro geleistete
Arbeitsstunde oder pro VZA.

2.3 Definitionen der Zeitverwendung

Freizeit ist ein schwer zu fassender Begriff, weshalb wir als Grundlage fiir die weiteren Analysen
zunichst verschiedene Bedeutungen des Begriffs beleuchten. Da wir Arbeitszeit und Freizeit im
Kontext von wirtschaftlicher Entwicklung betrachten, beziehen wir uns im Folgenden vorrangig
auf die 6konomische Literatur zu diesem Thema.8

6 vgl. OECD (2021), https://www.oecd.org/sdd/productivity-stats/OECD-Productivity-Statistics-Methodo-
logical-note.pdf
7 Die Veranderung der Arbeitsproduktivitit lisst sich auch wie folgt ausdriicken:

Anom BI'P[/Deflator[’ wobei der
AArbeitsstunden,

Deflator ein Mass fiir die Preisentwicklung darstellt. In der Praxis wird das reale BIP-Wachstum im Rahmen
des Produktionskontos der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung (VGR) berechnet. Dazu wird zunichst
die reale Wertschopfungsentwicklung auf Branchenebene berechnet, indem die nominale Wertschopfungs-
entwicklung mit Preisindizes deflationiert wird. In einem zweiten Schritt werden die realen Wachstumsraten
auf Branchenebene auf die Gesamtwirtschaft aggregiert (vgl. https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/sta-
tistiken/kataloge-datenbanken/publikationen.assetdetail. 328585.html)

8 In der Soziologie und Psychologie wird beispielsweise weniger darauf fokussiert, fiir welche Aktivitdten wie
viel Zeit eingesetzt wird, sondern wie diese Aktivititen erlebt werden. Freizeit ist demzufolge ein von der
Erlebnisqualitit abhéngiger Zustand.

Die langfristige Entwicklung von Arbeit, Freizeit und Produktivitat in der Schweiz | Seite 6


https://www.oecd.org/sdd/productivity-stats/OECD-Productivity-Statistics-Methodological-note.pdf
https://www.oecd.org/sdd/productivity-stats/OECD-Productivity-Statistics-Methodological-note.pdf
https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/kataloge-datenbanken/publikationen.assetdetail.328585.html
https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/kataloge-datenbanken/publikationen.assetdetail.328585.html

Die klassische 6konomische Theorie des Haushalts nach Becker (1965) unterscheidet das verfiig-
bare Zeitbudget eines Konsumenten nach Erwerbsarbeitszeit und Nicht-Erwerbsarbeitszeit, die
in der Literatur vereinfachend als Arbeit und Freizeit bezeichnet werden. Wahrend der Arbeitszeit
produzieren Menschen Giiter und Dienstleistungen und erhalten einen Lohn, der ein bestimmtes
Konsumniveau an Giitern ermoglicht. Freizeit ist die Zeit, die nicht fiir Erwerbstétigkeit verwen-
det wird. Der Nutzen eines Konsumenten beruht auf der Menge des Giiterkonsums sowie der
Menge an verfiigbarer Freizeit.

Die Beckersche Definition von Freizeit als Nichtarbeitszeit kann aus Griinden der Vereinfachung
gerechtfertigt sein. Gronau (1977) unterscheidet die Beckersche Freizeit nach Haushaltsarbeit
(«work at home», also auch Familienarbeit) und Freizeit («leisure»). Die Unterscheidung der
Nichtarbeitszeit eroffnet zusétzliche Erkenntnisse. Neben einer theoretischen Analyse des Ar-
beitsangebotes zeigt Gronau (1977) basierend auf israelischen und amerikanischen Zeitnutzungs-
daten, dass hohere Lohne von Frauen mit hoheren Arbeitszeiten, weniger Zeit fiir Hausarbeit,
aber nicht unbedingt mit weniger Freizeit einhergehen. Weiterhin gilt folgender Unterschied:
Durch Hausarbeit entstehen Dienstleistungen, welche in dhnlicher Form auch durch einen Markt
bereitgestellt werden konnen. Der Konsum von Freizeit kann nur durch die Person selbst ausge-
iibt und somit im Gegensatz zur Hausarbeit weder durch marktliche noch nicht-marktliche Akti-
vitdten substituiert werdend. Eine Konsumentin oder ein Konsument konnte daher theoretisch
vollkommen indifferent gegeniiber der Frage sein, ob die Haushaltsleistungen selbst erbracht
oder durch den Markt bereitgestellt werden. Bei der Wahl der Freizeit besteht eine solche Gleich-
giiltigkeit hingegen nicht. Folglich ist es grundsitzlich erstrebenswert, diese Unterscheidung der
Nichtarbeitszeit zu treffen, um unterschiedliche Reaktionen auf soziookonomische Verianderun-
gen wie etwa Produktivitatsgewinne erfassen zu konnen.

In den meisten Arbeitsmarktdaten ist nur die Arbeitszeit als Zeitverwendungsvariable erfasst. So-
mit ldsst sich nur zwischen Arbeitszeit und Nichtarbeitszeit unterscheiden. Im vorliegenden Be-
richt gilt dies fiir die historische Analyse der Arbeitsstunden (Kapitel 4) sowie fiir den internatio-
nalen Vergleich (Kapitel 6). Auf Basis der Mikrodaten der SAKE konnen jedoch mehrere Formen
der Nichtarbeitszeit unterschieden werden:

— Hausarbeit
— Kinderbetreuung und Pflege von Angehorigen
— Freizeit (definiert als Residualgrdsse, wobei als Schlafzeit 8 Stunden angenommen werden)

Diese Definition der Zeitverwendung erlaubt eine detailliertere Analyse hinsichtlich der Rolle
der Freizeit (Kapitel 5).

3. Literatur

In der Literatur wird die Dreiecksbeziehung zwischen Produktivitit und den Zuwéchsen an ma-
teriellem Wohlstand und Freizeit typischerweise nicht als Ganzes untersucht. Es gibt aber zahl-
reiche Studien zu entsprechenden Teilbereichen, wie (i) die Literatur zum Zusammenhang zwi-
schen Produktivitit und Lohnen, (ii) die Literatur zur Reaktion des Arbeitsangebotes auf

9 Freizeitgiiter wie Sportaktivitidten oder touristische Aktivititen setzen freie Zeit voraus und sind daher
Komplemente zur Freizeit.
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Lohnénderungen, (iii) die Literatur zur Entwicklung der Arbeitszeit im Kontext von wirtschaftli-
cher Entwicklung, sowie (iv) die Literatur zur Zeitverwendung, die iiber eine Betrachtung der rei-
nen Lohnarbeitszeit hinausgeht.

3.1 Produktivitat und Lohne

Im neoklassischen 6konomischen Modell entspricht der Lohn der marginalen Produktivitit
(Hamermesh, 1986). Die marginale Produktivitdt umfasst hier den Wert der produzierten Giiter
und Dienstleistungen je zusatzlicher Arbeitsstunde nach Abzug von Vorleistungen. Sie misst also
die zusétzliche Wertschopfung, die durch Arbeit entsteht. Steigt die Produktivitat, so gibt es mehr
zu verteilen und es sollte in einem vollstandig kompetitiven Markt auch der Lohn im gleichen
Masse ansteigen. Die Bedingungen fiir vollstindig kompetitive Arbeitsmarkte sind jedoch selten
gegeben. U.a. lassen sich Arbeitskrafte und Stellen anders als Giiter nur schwer substituieren, da
sie mit spezifischen Qualifikationen verbunden und regional nur begrenzt verschiebbar sind.
Dadurch ergeben sich eine grosse Vielzahl an regionalen und berufsspezifischen Teilarbeitsmérk-
ten mit imperfektem Wettbewerb, in denen die jeweilige Marktmacht sehr ungleich verteilt sein
kann (Manning, 2011). Folglich ist es auch moglich, dass Produktivitat und Durchschnittslohne
sich unterschiedlich entwickeln und eine hohere Produktivitit zu einer iiber- oder unterpropor-
tionalen Entlohnung anderer Produktionsfaktoren wie Kapital fiihrt.

Zahlreiche Studien haben den Zusammenhang zwischen Produktivitdat und Léhnen empirisch un-
tersucht. Sharpe and Uguccioni (2017) untersuchen ihn fiir elf OECD-Léander (ohne die Schweiz)
zwischen 1986 und 2013. In acht der elf Lander blieb das Wachstum des Medianlohns hinter der
Produktivitatsentwicklung zuriick, die Griinde hierfiir waren jedoch je nach Land unterschied-
lich.1o Schwellnus et al. (2017) fithren eine dhnliche Analyse fiir 24 OECD-Lander und den Zeit-
raum 1995-2014 durch (ebenfalls ohne die Schweiz). Auch sie stellen fest, dass in der Mehrzahl
der Linder die Medianlohne nicht mit dem gleichen Tempo der Produktivitit gewachsen sind.
Besonders stark gestiegen sind lediglich die Lohne von Topverdienenden, was mit einer Zunahme
der Lohnungleichheit einherging. Auch diese Autorengruppe betont, dass die Ursachen vor allem
in linderspezifischen Faktoren zu suchen sind und keine allgemeingiiltigen Erklarungen erkenn-
bar sind. Zu erwihnen ist zudem, dass die genannten Ergebnisse nicht zwingend gegen das ne-
oklassische Modell sprechen, da letzteres nur etwas zu Durchschnittsléhnen (nicht Medianléhnen
oder Quantilen) und Produktivitit aussagt.

Fiir die Schweiz zeigen Siegenthaler und Stucki (2015), dass der Anteil des Faktors Arbeit an der
Gesamtentlohnung («Lohnquote») seit den 8oer Jahren in etwa konstant geblieben ist. Dies ist
bemerkenswert, da die Schweiz als kleine, offene Volkswirtschaft eigentlich den globalen Ent-
wicklungen besonders stark ausgesetzt ist und an dieser Stelle dennoch einem anderen Entwick-
lungspfad folgt. Siegenthaler und Stucki zeigen basierend auf der KOF-Innovationsumfrage, dass
der globale Trend zwar vor Schweizer Firmen nicht Halt machte und viele Firmen eine sinkende
Lohnquote verzeichneten. Gleichzeitig expandierten in der Schweiz jedoch vor allem die Sekto-
ren, welche eine traditionell hohe Lohnquote aufweisen (z.B. Uhrenindustrie, unternehmensnahe
Dienstleistungen, Forschung & Entwicklung). Auch die gewerkschaftliche Abdeckung der Lohne
nahm in der Tendenz zu, was ebenfalls mit einer hoheren Lohnquote assoziiert gilt. Durch diese

10 Die Autoren nennen folgende Griinde: Zunehmende Einkommensungleichheit, Verdnderungen in den Ar-
beitgeberbeitrigen zu Sozialversicherungsprogrammen, steigende Preise fiir Konsumgiiter, eine sinkende
Lohnquote.

I Die langfristige Entwicklung von Arbeit, Freizeit und Produktivitat in der Schweiz | Seite 8



gegenlidufigen Entwicklungen blieb die Lohnquote damit fiir diesen Zeitraum insgesamt auf kon-
stantem Niveau. Die Literatur ldsst darum den Schluss zu, dass die Durchschnittslohne und die
Produktivitit in der Schweiz langfristig mit dhnlicher Rate zugenommen haben. Wir kommen in
Kapitel 4.2.4 darauf zuriick.

3.2 Lohne und Arbeitsangebot

Eine umfangreiche Literatur besteht zur Frage, inwiefern Lohnverdnderungen zur Ausweitung
oder Reduktion der Arbeitszeit von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern fithren. In der klas-
sischen 6komischen Theorie liegt diesem Zusammenhang eine Abwagung zwischen Arbeitszeit
und Freizeit zu Grunde. Im Standardmodell des Arbeitsangebots muss sich eine Person zwischen
Arbeit (und dem dadurch erméglichten hoheren Konsumniveau) und Freizeit entscheiden. Der
Stundenlohn spielt dabei die Rolle eines Schattenpreises — er spiegelt wider, auf was die Person
verzichten muss, um zusitzliche Freizeit zu erhalten. Wenn nun durch die Produktivitatssteige-
rungen dieser Lohn steigt, entstehen zwei gegensitzliche Anreize: Erstens fiihrt die Lohnerho-
hung bei gegebener Arbeitszeit zu einem hoheren Einkommen. Wenn Freizeit ein normales Gut
ist und die Nachfrage mit steigendem Einkommen zunimmt, wird die Person mehr Freizeit kon-
sumieren wollen («Einkommenseffekt»). Zweitens aber fiihrt die Lohnerh6éhung dazu, dass die
Person nun auf einen hoheren Geldbetrag verzichten muss, um sich zusitzliche Freizeit leisten zu
konnen. Dadurch sinkt ihre Nachfrage nach Freizeit zugunsten von Arbeit («Substitutionsef-
fekt»).

Die Literatur diskutiert diesen Zusammenhang unter dem Stichwort «labor supply elasticity»
(Elastitzitat des Arbeitsangebotes). Empirisch wurde der Zusammenhang zwischen Lohnen und
dem Arbeitsangebot (d.h. der Arbeitszeit) vielfach untersucht, jedoch liegt nur eine Studie fiir die
Schweiz vor (Eidgendssisches Finanzdepartement, 2022): In dieser Studie untersuchen Gerfin
und Leu (2007) mit einem Mikrosimulationsmodell die Auswirkungen verschiedener Reformen
der Sozialhilfe. Diese fiihren fiir die Empfianger und Empfangerinnen zu unterschiedlich hohen
Nettolohnen und kénnen daher deren Arbeitsangebot beeinflussen. Die Autoren schitzen basie-
rend auf ihrem Modell, dass Frauen bei einer einprozentigen Lohnerhohung ihre Arbeitsstunden
um 0,56% erhohen wiirden (ohne Kompensierung fiir mogliche Vermdégenseffekte). Fiir Manner
betriige der Anstieg lediglich 0,03%. Diese Ergebnisse sind im Einklang mit der internationalen
Literatur, welche fiir zahlreiche Kontexte ebenfalls deutlich héhere Elastizitdten fiir Frauen als
fiir Manner findet (siehe die Metastudie von Bargain und Peichl, 2016). Empirisch liegt dies da-
ran, dass die meisten Manner Vollzeit arbeiten und daher fiir diese Gruppe wenig Variation in
den Arbeitsstunden vorhanden ist, welche als Grundlagen fiir eine solche Untersuchung dienen
konnte. Bei Vollzeitarbeit ist selbst bei einem hoheren Lohn kaum moglich, die Arbeitszeit zusitz-
lich auszuweiten. Schliesslich ist auch das Erndhrermodell weiterhin sehr verbreitet, bei dem der
Lohn des Mannes fiir die Existenzsicherung des Haushaltes ausschlaggebend ist. In solchen Fal-
len wird selten eine Verkleinerung des Arbeitsangebotes in Erwégung gezogen.

Ferner kann die Reaktion des Arbeitsangebotes unterschieden werden nach dem Partizipations-
effekt sowie dem Stundeneffekt. Der Partizipationseffekt erfasst die Entscheidung, ob eine Person
eine Erwerbstatigkeit aufnimmt oder beendet (“extensive margin”). Der Stundeneffekt bezeichnet
hingegen die Entscheidung, wie viele Stunden innerhalb einer bestehenden Erwerbstitigkeit ge-
arbeitet werden (“intensive margin”). Die internationale Forschungsliteratur findet typischer-
weise, dass bei gegebener Lohnverinderung die Partizipationsreaktion typischerweise die
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Reaktion der Arbeitsstunden iibersteigt. In der Schweiz kann die Reaktion der Arbeitsstunden
jedoch die der Arbeitsmarktpartizipation tibertreffen, da der Arbeitsmarkt vergleichsweise flexi-
bel ist und vielfaltige Moglichkeiten der Teilzeitbeschiftigung bietet (Eidgendssisches Finanzde-
partment, 2022). Fiihren Produktivititsgewinne also zu hoheren Lohnen, so ist eine Erh6hung
der Arbeitszeit insbesondere bei Personen zu erwarten, die bisher nicht am Erwerbsleben teilneh-
men oder die bisher nur in geringfligigem Umfang beteiligt sind. Diese Betrachtungen fokussieren
sich jedoch typischerweise ausschliesslich auf die individuelle Ebene und abstrahieren von mak-
rookonomische Wirkungskanilen.

3.3 Arbeitszeit und wirtschaftliche Entwicklung

Eine wachsende Literatur beschiftigt sich mit dem gesamtwirtschaftlichen Zusammenhang von
Arbeitszeit (bzw. Nichtarbeitszeit) und 6konomischer Entwicklung. Der Grad der wirtschaftlichen
Entwicklung wird jedoch haufig nicht in Form der Produktivitit, sondern in damit verwandten
Konzepten wie Durchschnittseinkommen oder dem BIP erfasst.

Bick et al. (2018) harmonisieren Haushaltsbefragungen aus 49 Landern auf dem Stand von 2005.
Die Autoren zeigen, dass die Arbeitszeit in Lindern mit hohen Einkommen etwa 9,5 Stunden pro
Woche unter der Arbeitszeit in Lindern mit niedrigen Einkommen liegt (19 vs. 28,5 Stunden pro
Woche und Einwohner ab 15 Jahren). Die Differenz besteht zu drei Vierteln aus Unterschieden
im Beschéftigungsanteil, also dem Anteil der Bevolkerung der aktuell einer Arbeit nachgeht. Zu
einem Viertel besteht der Unterschied aus der durchschnittlichen Stundenanzahl je Beschéftig-
ten. Uber alle Beschiiftigten hinweg ist ein Lohnanstieg von 10% mit einem Riickgang von 1% der
Anzahl Arbeitsstunden assoziiert. Dieser Zusammenhang ist starker fiir Beschiftigte in Niedrig-
lohnldndern. In den USA sind hohere Lohne demgegeniiber mit hGheren Arbeitszeiten verbun-
den. Die Schweiz tritt in diesen Analysen nicht als Ausreisser in Erscheinung, d.h. héhere Lohne
korrelieren hier positiv mit einem Riickgang der Arbeitszeit.

Huberman und Minns (2007) vergleichen die Arbeitszeit zwischen 1870 und 2000 fiir 14 Lander,
darunter die Schweiz. Sie dokumentieren, dass die Arbeitszeit in den USA, Kanada und Australien
auch schon im 19. Jahrhundert deutlich hoher lag als in europaischen Landern, dhnlich wie in der
Gegenwart. Sie finden jedoch iiber alle Liander hinweg, dass ein Lohnanstieg von 10% im Durch-
schnitt mit einem Riickgang der Arbeitszeit um etwa 1,2% einhergeht. Die Autoren weisen darauf
hin, dass vor 1950 die Arbeitszeiten enorm hoch waren. Der Einschluss dieser frithen Perioden
wiirde folglich erklaren, warum die Lohnsensitivitit der Arbeitszeit hier hoher geschitzt wird als
in Studien, die spatere Zeitraume betrachten.

Siegenthaler (2017) untersucht die Entwicklung der Arbeitszeit von 1950 bis 2015 in der Schweiz.
Die Ergebnisse zeigen unter anderem, dass die wochentliche Arbeitszeit von Vollzeiterwerbstati-
gen in diesem Zeitraum von 50 auf 42 Stunden zuriickging. Die Entwicklung der Arbeitszeit in
der Schweiz verlief dabei weitgehend parallel zu den Entwicklungen in Deutschland und Frank-
reich. Diese Ahnlichkeit mag aufgrund hoherer Regelarbeitszeiten und geringeren Ferienansprii-
chen in der Schweiz zunichst iiberraschend wirken. Allerdings wurden diese Unterschiede in der
Schweiz durch die verbreitetere Teilzeitarbeit teilweise wieder ausgeglichen.
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3.4 Zeitverwendung: Ein Blick uber die Arbeitszeit hin-
aus

Eine kleinere Zahl an Studien untersucht iiber die Arbeitszeit hinaus auch verschiedene Formen
von Haushaltsarbeit. Bick et al. (2018) nutzen hierfiir harmonisierte Haushaltsbefragungen.
Diese zeigen, dass die Zeit fiir Haushaltsarbeit mit zunehmendem Nationaleinkommen sinkt (18
Stunden pro Woche in Hochlohnldndern, 25 Stunden in Niedriglohnldndern), insbesondere fiir
Aktivititen wie Kochen, Kinderbetreuung und Putzen. Diese Aktivititen (z.B. Kinderbetreuung)
konnen mit zunehmendem Einkommen auch leichter iiber den Markt beansprucht werden. Le-
diglich die Zeit fiir Einkéufe liegt mit vier Stunden in Hochlohnldndern tiber dem Zeitbedarf von
Erwachsenen in Niedrigeinkommenslédndern mit zwei Stunden. Dies kann aber auch mit einem
moglichen Freizeitcharakter des Einkaufens erklart werden («shoppen gehen»).

Bridgman et al. (2017) analysieren Zeitverwendungsdaten aus 43 Landern und zeigen ebenfalls,
dass Haushaltsarbeit mit zunehmendem Entwicklungsstand sinkt. Aguiar und Hurst (2007) un-
tersuchen die Zeitverwendung von Amerikanern iiber den Zeitraum von 1964 bis 2003. In diesem
Zeitraum stieg die wochentliche Freizeit von Mannern zwischen 6 bis 9 Stunden, hauptsédchlich
auf Kosten einer kiirzeren Arbeitszeit. Die Freizeit von Frauen stieg um 4 bis 8 Stunden pro Wo-
che, was wesentlich auf einen gleichzeitigen Riickgang der Haushaltsarbeit zuriickzufiihren ist.

Studien fiir die Schweiz, welche iiber eine Betrachtung der Erwerbsarbeitszeit hinausgehen, sind
selten. Ein Grund hierfiir ist, dass es fiir die Schweiz keine eigenstindige Zeitbudgeterhebung
gibt. Der Bundesrat bezeichnete eine solche Erhebung im Jahr 2002 zwar als sinnvoll, lehnte eine
entsprechende Motion mit Verweis auf die damit verbundenen Kosten aber ab (Motion 02.3483
Goll, Nationalrat, 13.12.2002, «Zeitbudgetstudie mit Wirkung»). Seit 1997 gibt es jedoch in der
Schweizerischen Arbeitskrafteerhebung (SAKE) das Zusatzmodul «Unbezahlte Arbeit», welches
diese Liicke teilweise schliesst, indem es tiber die Arbeitszeit hinaus verschiedene Dimensionen
der Zeitverwendung zur Arbeit im Haushalt erhebt.

Basierend auf der Erhebung von 1997 zeigen Sousa-Poza et al. (2001) beispielswiese, wie unter-
schiedlich die Zeitverwendung von Mannern und Frauen in der Schweiz ausfillt. So verbringen
Minner nur halb so viel Zeit mit Hausarbeit und Kinderbetreuung wie Frauen. Zudem ist die Zeit,
die Ménner fiir diese Aktivititen aufwenden, nahezu unabhingig von Verdnderungen in der sozi-
ookonomischen Umgebung. Die Zeitaufteilung von Frauen hingegen variiert sehr stark mit dem
Vorhandensein von Kindern, dem Familienstand und dem erzielbaren Stundenlohn. Nollert und
Schief (2015) zeigen jedoch auch, dass es bei diesen Geschlechterunterschieden grosse regionale
Differenzen gibt. Diese bestehen vor allem zwischen urbanen Gebieten wie Genf oder Basel-Stadt,
in denen gleichmaissigere Zeitaufteilungen vorherrschen, und landlichen Regionen, in denen tra-
ditionelle Rollenverteilungen stark ausgepragt sind.

Mit Blick auf die Zeitverwendung aus einer Lebenszeitperspektive heraus ist die Studie von
Jerman et al. (2021) interessant, da sie die Auswirkungen einer gestiegenen Lebenserwartung fiir
die Lebensanteile verschiedener Lebensphasen berechnet. Ausgehend von einer durchschnittli-
chen Lebenserwartung bei Pensionierung (Alter 65) von 88 Jahren beziffert die Studie die effek-
tive Zeit, die in der Schweiz mit Arbeit verbracht wird (Erwerbsleben ohne Wochenenden und
Ferien), auf 26 Prozent. Ebenfalls mit 26 Prozent schliagt der Ruhestand zu Buche. Bei einem An-
stieg der Lebenserwartung auf 95 Jahre reduziert sich die effektive Arbeitszeit (Erwerbsleben
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abziiglich Wochenenden und Ferien) auf 24 Prozent, wohingegen die Zeit im Ruhestand auf 32
Prozent steigt.

4. Die historische Perspektive: Arbeit und
Produktivitat in der langen Frist

In diesem Kapitel erarbeiten wir zunichst eine Bestandsaufnahme zur langfristigen Entwicklung
des Arbeitsvolumens und dessen Determinanten in der Schweiz. Zu den Determinanten zdhlen
die Arbeitsstunden pro Erwerbstitigen, Erwerbstiatigenquote, Arbeitswochen pro Jahr, Wochen-
stunden sowie die Teilzeitquote. Zweitens adressieren wir die Frage, inwiefern die Entwicklung
der Arbeitsproduktivitat und der Lohne mit Arbeitszeit und Erwerbstétigkeit zusammenhéngen.

Fiir die Analyse nutzen wir lange Zeitreihen, die fiir den Zeitraum von 1950 bis 2022 vorliegen.
Diese langfristige Betrachtung ist besonders relevant, da der Fokus der Studie auf strukturellen
Entwicklungen und weniger auf kurzfristigen, konjunkturellen Zusammenhéngen liegt.

Zu beachten ist, dass am Ende unseres Untersuchungszeitraumes mit der Corona-Pandemie eine
markante, kurzfristige Disruption auftrat, in deren Folge einige der untersuchten Kennzahlen,
wie z.B. das Arbeitsvolumen, einbrachen. Obwohl wir diese Entwicklungen kurz diskutieren, liegt
der Schwerpunkt auf der langfristigen Entwicklung.

4.1 Daten und Methoden

Im Mittelpunkt unserer langfristigen Betrachtung stehen deskriptive Analysen mit makroékono-
mischen Zeitreihen, da diese der in der langen Frist eingeschriankten Datenlage am besten gerecht
werden. Anhand zentraler Indikatoren schliisseln wir zunéchst die Entwicklung der Arbeitszeit
auf. In einem zweiten Schritt verkniipfen wir diese mit Produktivitdt und Lohnen. Mithilfe eines
okonometrischen Zeitreihenmodells untersuchen wir, wie die Verdnderung der aggregierten Pro-
duktivitit mit der Verdnderung der Reallohne und der Arbeitszeit korreliert.

Fiir die Analyse kombinieren wir folgende Datensitze, um fiir jede Variable die qualitativ hoch-
wertigste Quelle zu nutzen:

— Erwerbstdtigkeit und Arbeitszeitvariablen: Fiir die Entwicklung der Arbeitszeit stiitzen wir
uns auf einen Datensatz, der von Michael Siegenthaler im Rahmen des SNF-Projekts 130077
«Die langfristige Entwicklung der Reallohne in der Schweiz» entwickelt wurde (Siegenthaler,
2017). Seit Beginn der Betriebszihlung 1955 liefert der Datensatz harmonisierte Informationen
iiber die Entwicklung verschiedener Arbeitszeitvariablen. Relevant sind die wochentliche Ar-
beitszeit, Ferienwochen, Absenzzeiten, Uberstunden, das gesamte Arbeitsvolumen sowie die
Anzahl Erwerbstétige und Vollzeitstellen. Die Daten reichen bis zum Jahr 2010. Im Rahmen
des Projektes erweitern wir den Datensatz auf Basis der Arbeitsvolumenstatistik (AVOL) und
der Erwerbstitigenstatistik (ETS) des BFS bis zum aktuellen Rand.

— Arbeitsproduktivitdt: Fiir die Arbeitsproduktivitit stiitzen wir uns auf eine Kombination von
Datensitzen. Wir verwenden die lange, reale BIP-Reihe des BFS (2022¢) und die insgesamt
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geleisteten Arbeitsstunden aus dem Datensatz von Siegenthaler (2017). Darauf aufbauend de-
finieren wir die Arbeitsproduktivitit als reales BIP pro Arbeitsstunde. In Kapitel 2.2.2 gehen
wir genauer auf unseren Ansatz ein.

— Arbeitnehmerentgelt / Reallohne: Die Daten zu den Reallohnen basieren auf dem Arbeitneh-
merentgelt gemass der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung. Die historischen Werte werden
uns durch Siegenthaler (2017) zur Verfiigung gestellt. Wir erweitern basierend auf BFS
(2023p), transformieren die nominalen Werte mit dem BIP-Deflator in reale Werte und divi-
dieren sie durch die insgesamt geleisteten Arbeitsstunden pro Jahr. In Kapitel 2.2.1 gehen wir
genauer auf unseren Ansatz ein und diskutieren, wieso wir das Arbeitnehmerentgelt gemiss
VGR gegeniiber dem Schweizerischen Lohnindex (SLI) bevorzugen.

4.2 Ergebnisse

Wir gliedern unsere Ergebnisse in drei Teile:

1. Arbeit und Erwerbstdtigkeit: Im ersten Teil untersuchen wir zunichst die zeitliche Entwick-
lung des gesamtwirtschaftlichen Arbeitsvolumens. Basierend auf den mathematischen Zu-
sammenhéngen aus Kapitel 2.1 zerlegen wir dieses in die geleisteten Arbeitsstunden pro er-
werbstitige Person und die Anzahl der Erwerbstitigen. Im Folgenden konzentrieren wir uns
auf die geleisteten Arbeitsstunden pro erwerbstitige Person und zerlegen diese weiter in die
durchschnittlichen Wochenstunden und die Anzahl der Arbeitswochen pro Jahr. Schliesslich
schliisseln wir auch diese beiden Faktoren weiter auf, um die zugrunde liegenden Griinde fiir
das Wachstum des Arbeitsvolumens zu identifizieren.

2. Arbeitszeit und Freizeit in der Lebensperspektive: Nebst der oben genannten Zeitreihen un-
tersuchen wir zudem, wie sich die Erwerbsphase und die Nichterwerbsphasen mit zunehmen-
der Lebenserwartung iiber verschiedene Geburtskohorten hinweg verandert haben.

3. Produktivitit und dessen Determinanten: Der dritte Teil widmet sich Produktivitat und Loh-
nen. Hier untersuchen wir, wie die Produktivitat mit dem Lohn und der Arbeitszeit korreliert.
Im Hinblick auf die im ersten Teil identifizierten Faktoren ergriinden wir, inwieweit die Pro-
duktivitat als Erklarung herangezogen werden kann.

4.2.2 Arbeitsvolumen und Erwerbstatigkeit

Zusammensetzung des gesamtwirtschaftlichen Arbeitsvolumens

Wir beginnen unsere Analyse mit der Betrachtung des gesamten Arbeitsvolumens. Seit 1950 hat
das Arbeitsvolumen deutlich zugenommen: So leisteten die Erwerbstitigen im Jahr 1950 rund
5.6 Mrd. Arbeitsstunden, im Jahr 2020 waren es 7.8 Mrd. Stunden. Nach Siegenthaler (2017)
lassen sich zwei Hauptphasen unterscheiden: Von 1960 bis 2005 lasst sich eine Periode relativer
Stabilitit der geleisteten Arbeitsstunden beobachten. Diese Stabilitat wurde nur durch zwei Re-
zessionen unterbrochen: die erste nach 1973 infolge der Olkrise und die zweite Anfang der 1990er
Jahre nach dem Platzen der Immobilienblase. Zwischen 1950 und 2005 wuchs das Arbeitsvolu-
men von 5.5 auf 6.5 Milliarden Stunden. Ab 2005 ist jedoch ein deutlicher Anstieg der geleisteten
Arbeitsstunden zu verzeichnen, der nur durch die Corona-Pandemie ab 2020 kurzzeitig unter-
brochen wurde, sich aber wieder auf dem Vorkrisenniveau stabilisierte. Konkret stieg das
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jahrliche Arbeitsvolumen zwischen 2005 und 2022 von 6.5 auf 7.8 Milliarden Stunden (siehe
dazu Abbildung 1).

Abbildung 1: Arbeitsvolumen, Erwerbstétige und jéhrliche Stunden je erwerbstétiger Per-
son
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Anmerkungen: Die Abbildung zeigt die Entwicklung der gesamthaft gearbeiteten, effektiven Arbeitsstunden (Arbeitsvo-
lumen), der Anzahl Erwerbstitiger und der effektiven, jahrlichen Arbeitsstunden je erwerbstétiger Person iiber den Zeit-
raum 1950-2022. Quelle: Siegenthaler (2017), BFS (2023a-d), eigene Berechnungen

Wie in Kapitel 2.1 erldutert, lassen sich die gesamtwirtschaftlich geleisteten Arbeitsstunden zu-
nachst in zwei Faktoren zerlegen: die Zahl der Erwerbstatigen und die geleisteten Arbeitsstunden
pro erwerbstitige Person.

Der erste Faktor, die Zahl der erwerbstdtigen Personen, stieg von 2.3 Mio. im Jahr 1950 auf 5.2
Mio. im Jahr 2022. Wie beim Arbeitsvolumen ist der Anstieg durch zwei rezessionsbedingte Ein-
briiche und einem leichten Anstieg ab 2005 gekennzeichnet (sieche Abbildung 1, rechts). Bemer-
kenswert ist, dass die Zahl der Erwerbstitigen im Zeitraum 1950-2022 mit 122 Prozent deutlich
starker gestiegen ist als das Arbeitsvolumen, das um rund 40 Prozent zugenommen hat.

Der zweite Faktor, die effektive Jahresarbeitszeit pro erwerbstdtige Person, ist iiber den Zeit-
raum 1950-2020 von rund 2400 auf rund 1500 Stunden gesunken. Auch hier lassen sich zwei
Phasen unterscheiden: Zwischen 1950 und 2005 sank die Arbeitszeit relativ stark. Ab 2005 bis
kurz vor der Corona-Pandemie verharrte sie auf gleichem Niveau (siehe Abbildung 1, rechts). Der
Anstieg des Arbeitsvolumens im betrachteten Zeitraum ist somit dem starken Anstieg der Anzahl
Erwerbstitiger zuzuschreiben.

Gemiss den methodischen Grundlagen in Kapitel 2.1.1 ldsst sich der Anstieg der Erwerbstatigen-
zahl wiederum in zwei Faktoren aufschliisseln: die Erwerbstitigenquote und die Grosse der er-
werbsfihigen Bevolkerung. Die Erwerbstdtigenquote fiir die Altersgruppe 15-64 Jahre ist im Zeit-
raum 1950-2022 von ca. 66% auf rund 80% gestiegen, wie Abbildung 2 zeigt.'* Von besonderer
Bedeutung ist hier die Differenzierung nach Geschlecht. Die Quote ist bei den Frauen von unter

11 Es handelt sich hier um die sogenannte Netto-Erwerbstatigenquote: Sowohl der Zahler als auch der Nen-
ner basieren auf den 15- bis 64-Jdhrigen nach dem Inldnderprinzip. Die Zahlen vor 1991 basieren auf einer
Retropolation. Fiir diesen Zeitraum sind nur Zahlen fiir die gesamten Erwerbstitigen nach Geschlecht (alle
Altersklassen, Inlandprinzip) verfiigbar.
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50% auf iiber 75% gestiegen.2 Der Verlauf bei den Ménnern war gegenldufig: Hier ist die Er-
werbstitigenquote von rund 92% auf 84% gefallen.

Abbildung 2: Erwerbstitigenquote nach Inldnderprinzip, Total und nach Geschlecht
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Anmerkungen: Die Abbildung zeigt die Entwicklung der Netto-Erwerbstitigenquote (= erwerbstatige Inldnder / Bevol-
kerung) fiir die Altersgruppe von 15 bis 64 Jahren differenziert nach Geschlecht. Zwischen 1990 und 1991 besteht ein
Bruch in der Definition der Erwerbstétigen (vorher: mindestens 6h/Woche gearbeitet, nachher: mindestens 1th/Woche
gearbeitet). Die Zahlen vor 1991 basieren zudem auf einer Retropolation, da die Erwerbstitigen nach Altersklasse und
Inldnderprinzip erst ab 1991 vorliegen. Quelle: Erwerbstitigenstatistik, Bevolkerungsstatistik (VZ, ESPOP, STATPOP),
BFS, eigene Berechnungen.

Auch die Grosse der erwerbsfihigen Bevélkerung ist im Zeitraum 1950-2022 angestiegen, von
3.2 Mio. im Jahr 1950 auf 5.9 Mio. im Jahr 2022 (BFS 2023j). Dies lésst sich einerseits durch das
Wachstum der ansissigen Bevilkerung (Geburteniiberschuss in der Vergangenheit) und anderer-
seits durch die gestiegene Zuwanderung erklaren. Sowohl der Anstieg der Erwerbstitigenquote
als auch die Grosse der erwerbsfiahigen Bevolkerung wirkten sich somit positiv auf das Wachstum
der Zahl der Erwerbstitigen aus.

Ausgangspunkt fiir die nachfolgenden Betrachtungen ist die Erkenntnis, dass die geleisteten Ar-
beitsstunden je Erwerbstitigen im Zeitraum 1950-2022 von 2400 auf rund 1500 Stunden zuriick-
gegangen sind (vgl. Abbildung 1, rechts). Gemiss der mathematischen Zerlegung in Kapitel 2.1.2
setzen sich diese Arbeitsstunden wiederum aus zwei Faktoren zusammen: den durchschnittlichen
Wochenstunden und der Anzahl der Arbeitswochen pro Jahr. Im nédchsten Schritt untersuchen
wir, wie sich diese Faktoren iiber die Zeit entwickelt haben.

12 Zu erwahnen ist aber, dass ein Bruch in der Zeitreihe zwischen 1990 und 1991 die Interpretation der lang-
fristigen Entwicklung erschwert
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Durchschnittliche Wochenstunden und Zerlegung nach Teilzeitstatus

Abbildung 3 zeigt die Entwicklung der durchschnittlichen effektiven Wochenstunden pro er-
werbstitige Person im Zeitraum 1950-2022. Wie bei den jahrlichen Stunden ist auch hier ein
deutlicher Riickgang zu erkennen. Im Jahr 1950 arbeitete eine erwerbstitige Person durch-
schnittlich 48.2 Wochenstunden, im Jahr 2022 nur noch 33.6 Wochenstunden, also 15 Wochen-
stunden weniger. Auch hier sind die beiden zuvor identifizierten Phasen erkennbar: So sind die
durchschnittlichen Wochenstunden bis 1990 deutlich und bis 2005 noch leicht zuriickgegangen.
Ab 2005 bis kurz vor der Pandemie entwickelten sich die Wochenstunden nahezu konstant. Im
Rahmen der Corona-Pandemie erfolgte ein temporirer Anstieg der Wochenstunden. Dies lasst
sich methodisch begriinden: Die hohere Absenzzeit fithrt in unserer Zerlegung zu weniger Ar-
beitswochen, was bei nur leicht reduzierten Jahresarbeitsstunden zu einer hoheren Wochenstun-
denzahl fiihrt.

Abbildung 3: Durchschnittliche effektive Wochenstunden, 1950-2022
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Anmerkungen: Die Abbildung zeigt die Entwicklung der durchschnittlichen effektiven Arbeitsstunden pro Woche je er-
werbstétige Person iiber den Zeitraum 1950-2022. Quelle: Siegenthaler (2017), BFS (2023a-¢), eigene Berechnungen.

Welche Faktoren haben zum langfristigen Riickgang der Wochenarbeitszeit beigetragen? Die
durchschnittliche Wochenarbeitszeit setzt sich geméass Kapitel 2.1.3 aus drei Faktoren zusammen:
der durchschnittlichen Wochenarbeitszeit einer Vollzeitbeschiftigung, der durchschnittlichen
Wochenarbeitszeit einer Teilzeitbeschiftigung und dem Anteil der Vollzeit- bzw. Teilzeitbeschéf-
tigten. Abbildung 4 zeigt, wie sich die einzelnen Aspekte im Zeitraum 1950-2022 entwickelt ha-
ben.
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Abbildung 4: Effektive Wochenstunden und Entwicklung der Teilzeitquote, 1950-2022
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Anmerkungen: Die linke Abbildung zeigt die Entwicklung der durchschnittlichen effektiven Wochenstunden fiir alle er-
werbstétigen Personen sowie differenziert nach erwerbstétigen Personen in einer Vollzeit- und Teilzeitbeschaftigung iiber
den Zeitraum 1950-2022. Die rechte Abbildung zeigt die Entwicklung der Teilzeitquote iiber denselben Zeitraum. Er-
werbstétige gelten als teilzeitbeschiftigt, wenn sie weniger als 90% arbeiten. Die Angaben zur TZ-Quote stammen fiir die
Jahre 1950-2010 aus Siegenthaler (2017). Fiir die Jahre 2010-2022 wurde diese Reihe mit der Veranderungsrate der of-
fiziellen Teilzeitquote des BFS fortgeschrieben. Dadurch weichen die dargestellten TZ-Quoten leicht von den offiziellen
Daten des BFS ab. Quelle: Siegenthaler (2017), BFS (2023a-¢, i), eigene Berechnungen.

Aus Abbildung 4 lassen sich drei Erkenntnisse ableiten:

— Die durchschnittliche Wochenarbeitszeit einer Vollzeitbeschiftigung ist im Untersuchungs-
zeitraum von 49 Stunden im Jahr 1950 auf unter 40 Stunden im Jahr 2022 gesunken. Die
grosste Reduktion ergab sich in der Periode zwischen 1950 und 1990.

— Die durchschnittliche Wochenarbeitszeit einer Teilzeitbeschiftigung sank von 22 Stunden im
Jahr 1950 auf 18 Stunden im Jahr 1992 und ist seither wieder auf iiber 21 Stunden gestiegen.
Gemessen am Arbeitsvolumen einer Vollzeitstelle ist das durchschnittliche Pensum von Teil-
zeiterwerbstitigen von 45 Prozent im Jahr 1950 auf 54 Prozent im Jahr 2022 gestiegen. Die
Reduktion bis 1990 kénnte mit der hoheren Erwerbsbeteiligung von Frauen mit geringen Pen-
sen zusammenhingen. Der Anstieg ab 1990 hidngt moglicherweise damit zusammen, dass
Mainner anstatt Vollzeit vermehrt Teilzeit arbeiten und dass Frauen ihre Pensen im Schnitt er-
hoht haben.

— Die Entwicklung der Wochenarbeitszeit ging mit einem massiven Anstieg der Teilzeitquote ein-
her. Seit 1950 ist der Anteil der Teilzeitbeschiftigten substanziell gestiegen. Waren 1950 weni-
ger als 5 Prozent der Erwerbstétigen teilzeitbeschaftigt, so waren es 2022 bereits 34 Prozent.
Infolge der Corona-Pandemie war die Teilzeitquote leicht riicklaufig.

Insgesamt schliessen wir aus den Ergebnissen, dass zwei Entwicklungen fiir die Reduktion der
durchschnittlichen Arbeitszeit pro Erwerbstitigen verantwortlich sind: Erstens der kontinuierli-
che Anstieg der Teilzeitarbeit {iber den gesamten Zeitraum und zweitens die Reduktion der Wo-
chenarbeitszeit von Vollzeiterwerbstitigen zwischen 1950 und 1990.

Anzahl Arbeitswochen pro Jahr und Zerlegung in Faktoren

Der zweite Faktor zur Erklarung der geleisteten Arbeitsstunden je erwerbstitige Person ist die
Anzahl der Arbeitswochen pro Jahr. Abbildung 5 zeigt die Arbeitswochen pro Jahr im Zeitraum

Die langfristige Entwicklung von Arbeit, Freizeit und Produktivitat in der Schweiz | Seite 17



1950-2022. Auch hier zeigt sich ein Riickgang: Im Jahr 1950 arbeiteten die Erwerbstitigen knapp
50 Wochen pro Jahr, im Jahr 2019 waren es leicht mehr als 46 Wochen. Bei der Entwicklung der
Arbeitswochen lassen sich ebenfalls zwei Phasen unterscheiden: Zwischen 1950 und 1985 nah-
men die Arbeitswochen deutlich ab. Ab 1984 bis kurz vor der Corona-Pandemie nahmen sie nur
noch geringfiigig ab. Hier ist zuletzt ein starker Riickgang infolge der Pandemie und eine unvoll-
stindige Erholung zu beobachten.

Abbildung 5: Effektive Arbeitswochen pro Jahr, 1950-2022
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Anmerkungen: Die Abbildung zeigt die Entwicklung der durchschnittlichen effektiven Arbeitswochen pro Jahr je erwerbs-
titige Person iiber den Zeitraum 1950-2022. Quelle: Siegenthaler (2017), BFS (2023d-f), eigene Berechnungen.

Welche Faktoren beeinflussen die effektive Anzahl Arbeitswochen pro Jahr? Gemaiss Kapitel 2.1.2
setzen sie sich aus drei Komponenten zusammen: Ferienwochen, Absenzen sowie Uberstunden.
Abbildung 6 zeigt, wie sich diese Faktoren im Zeitraum 1950-2022 entwickelt haben. Es zeigt sich,
dass die Anzahl an Ferienwochen pro Jahr deutlich zugenommen hat: von durchschnittlich 1.3
Wochen im Jahr 1950 auf 5.1 Wochen im Jahr 2022. Sowohl die Absenzen als auch die Uberstun-
den haben im Zeitverlauf leicht abgenommen. Der substanzielle Anstieg der Absenzen im Jahr
2020 ist auf die Kurzarbeit, Quarantdnemassnahmen und Krankheitsabsenzen infolge der
Corona-Pandemie zuriickzufiithren. Im Jahr 2022 war der Wert immer noch leicht {iber dem Vor-
Pandemie-Niveau. Wenn wir vom Sondereffekt der Pandemie absehen, lasst sich festhalten, dass
die Abnahme der Arbeitswochen pro Jahr vollstindig durch die Zunahme der Ferienwochen er-
klart wird.
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Abbildung 6: Entwicklung der Ferien, Absenzen und Uberstunden
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Anmerkungen: Die linke Abbildung zeigt die Entwicklung der durchschnittlichen, vertraglich vereinbarten Ferienwochen
pro Jahr der Vollzeitarbeitnehmenden iiber den Zeitraum 1950-2022. Die rechte Abbildung zeigt die Entwicklung der
durchschnittlichen Absenzen und Uberstunden der Vollzeitarbeitnehmenden iiber denselben Zeitraum. Quelle: Siegent-
haler (2017), BFS (2023e-g), eigene Berechnungen.

Synthese anhand der Wachstumsbeitrage

Um die Diskussion zu Entwicklung von Arbeit und Beschiftigung abzuschliessen, beantworten
wir folgende Frage: Welche Faktoren haben das Wachstum des gesamtwirtschaftlichen Arbeits-
stundenvolumens in Abbildung 1 wie stark getrieben? Dazu berechnen wir die approximativen
Wachstumsbeitrige mehrerer Einflussfaktoren fiir verschiedene Zeitraume.!3 Das Ergebnis ist in
Abbildung 7 ersichtlich. Der grosste positive Treiber des gesamtwirtschaftlichen Arbeitsvolumens
war insgesamt das Bevolkerungswachstum. Der zweite positive Treiber war die « Erwerbspartizi-
pation»: Zum einen ist die Erwerbstitigenquote der Inldnder kontinuierlich gestiegen und zum
anderen hat die Grenzginger-Beschiftigung zugenommen. Der Wachstumsbeitrag der Erwerbs-
partizipation ist im Zeitverlauf bedeutsamer geworden. Umgekehrt leistete der Riickgang der ef-
fektiven Wochenstunden zwischen 1950 und 2020 einen bedeutenden negativen Beitrag. Wie wir
oben gesehen haben, ist dieser Effekt auf die vermehrte Teilzeitarbeit und den Riickgang der wo-
chentlichen Arbeitszeit bei Vollzeit (Normalarbeitszeit) zuriickzufiihren. Der Beitrag der Arbeits-
wochen (mehr Ferienwochen) und der Altersstruktur der Bevolkerung ist in allen Zeitraumen
vergleichsweise gering.

13 Die Zerlegung basiert auf der folgenden logarithmierten, additiven Gleichung:

Aln Total Arbeitsstunden = Aln Wochenstunden + Aln Arbeitswochen + A ln Erwerbspartzipation +

Aln Altersstruktur + A ln Gesamtbevélkerung. Die beiden ersten Komponenten haben wir so skaliert, dass
gilt: Aln Arbeitsstunden pro Erwerbstitigen = Aln Wochenstunden + Aln Arbeitswochen.
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Abbildung 7: Zerlegung des Wachstums des Arbeitsstundenvolumens
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Anmerkungen: Die Séulen zeigen die approximativen Wachstumsbeitrige einzelner Komponenten zum Wachstum des
gesamtwirtschaftlichen Arbeitsstundenvolumens (schwarze Linie) basierend auf einer logarithmierten, additiven Zerle-
gung. Die «Altersstruktur» bezieht sich auf den Anteil der erwerbsfihigen Beviolkerung an der Gesamtbevolkerung, die
Bevolkerungsgrosse auf die stindige Wohnbevolkerung. Bei den Wochenstunden und Arbeitswochen handelt es sich um
die effektiven Kennzahlen. Die Erwerbspartizipation unterscheidet sich von der Erwerbstétigenquote der Inlédnder, weil
hier auch die Grenzgénger/Innen miteinfliessen (Inlandprinzip). Quelle: Siegenthaler (2017), BFS, eigene Berechnungen.

Politische Massnahmen

Nachdem wir festgestellt haben, dass die durchschnittliche Arbeitszeit seit 1950 stark zuriickge-
gangen ist, stellt sich die Frage, inwiefern diese Entwicklung durch politische Massnahmen ge-
trieben wurde. Daher geben wir im Folgenden einen kurzen Uberblick iiber die wichtigsten poli-
tischen Massnahmen in diesem Zeitraum. Zentral ist vor allem das Arbeitsgesetz von 1964, wel-
ches das Fabrikgesetz von 1877 abloste. Darin wurde statt der zuvor geltenden 48-Stunden-Wo-
che nun die 46-Stunden-Woche als Hochstarbeitszeit festgelegt. 1975 kam dann die 45-Stunden-
Woche, die auch noch 2023 als Hochstarbeitszeit fiir die meisten Arbeitnehmenden gilt (Art. 9).
In den folgenden Revisionen wie beispielsweise der Reform von 2000 lag der Fokus stiarker auf
einer Flexibilisierung der Arbeitszeit. So wurden beispielsweise stirkere temporéare Anpassungen
der Arbeitszeit moglich, wenn die geregelte Jahresarbeitszeit nicht iiberschritten wird. Auch be-
ziiglich des Anspruches auf Ferien definierte das Arbeitsgesetz von 1964 erstmals einen landes-
weit geltenden Minimalanspruch, welcher zwei Wochen betrug (Schumacher, 2015). 1984 wurde
dieser Anspruch iiber das Obligationenrecht auf 4 Wochen erhoht.

Im Gegensatz zu den teils starken gesetzlichen Anderungen auf nationaler Ebene verliuft die in
den vorangegangenen Analysen beobachtete Verringerung der Arbeitszeit eher graduell. Spriinge
in der Entwicklung um den Einfiihrungstermin von wichtigen politischen Massnahmen herum
wie zum Beispiel in 1964/1966 mit dem Arbeitsgesetz sind jedoch kaum zu beobachten (Abbil-
dung 3). Eine plausible Erklarung hierfiir ist, dass nationale Arbeitszeitreduktionen haufig durch
Gesamtarbeitsvertrage oder kantonale Vorgaben bereits vorweggenommen wurden. Bspw. galt in
der Schweizer Metall- und Uhrenindustrie bereits ab 1958 die 46-Stunden-Woche. Die Vermu-
tung liegt somit nahe, dass vor allem sozialpartnerschaftliche Vereinbarungen zwischen
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Arbeitnehmenden und Arbeitgebenden dazu fiihrten, dass sich die vertragliche Arbeitszeit im
Zeitverlauf graduell reduziert hat.

Beziiglich der Erweiterung von Ferienanspriichen ist um die 1984 erfolgte Revision des Obligati-
onenrechts herum eine Diskontinuitit in den jahrlichen Ferienwochen ersichtlich (Abbildung 6).
Es ist daher plausibel anzunehmen, dass gesetzliche Massnahmen die Verringerung der Arbeits-
zeit mit vorangetrieben haben, auch wenn dies empirisch nicht einfach ersichtlich ist.

Zwischenfazit
Die Zerlegung des Arbeitsvolumens ldsst folgende Schliisse zu:

— Der Anstieg des Arbeitsvolumens im Zeitraum 1950-2022 ist primir auf das Wachstum der
Bevolkerung und sekundar auf eine hohere Erwerbsbeteiligung (inklusive Grenzginger-Be-
schiftigung) zuriickzufiihren. Die Arbeitsstunden pro erwerbstitige Person sind im selben
Zeitraum um 37,5% von 2400 auf 1500 Stunden pro Jahr gesunken.

— Der grosste Teil des Riickgangs der jahrlich geleisteten Arbeitsstunden je Erwerbstatigen ist
auf die Verkiirzung der durchschnittlichen Wochenarbeitszeit zuriickzufiihren. Ausschlagge-
bend zwischen 1950 und 1990 war dabei die Reduktion der Anzahl Wochenstunden bei Voll-
zeitstellen, was zum einen mit sozialpartnerschaftlichen und politisch-institutionellen Ent-
wicklungen zusammenhéngen diirfte. Zum anderen wurde der Riickgang der jahrlich geleiste-
ten Arbeitsstunden durch die Zunahme der Teilzeiterwerbstitigen getrieben.

— Ein Kkleinerer Teil des Riickgangs der jahrlich geleisteten Arbeitsstunden je Erwerbstitigen
lasst sich durch den Riickgang der jahrlichen Arbeitswochen erkliaren. Dieser ist das Ergebnis
einer hoheren Anzahl an Ferienwochen pro Jahr, welche auch durch Erweiterungen des gesetz-
lichen Ferienanspruchs beférdert wurde.

4.2.3 Arbeitszeit und Freizeit in der Lebensperspektive

Die bisherigen historischen Betrachtungen stellen die Arbeitszeit innerhalb der Erwerbsphase des
Lebens in den Mittelpunkt. Als zusitzlichen Schritt wollen wir einen weiteren Aspekt untersu-
chen, der einem Individuum zusétzliche Freizeit beschert und durch Produktivitdtsgewinne er-
moglicht wird: Der Lebenszeit nach dem Renteneintritt.

Unsere Untersuchung beruht auf drei Datenquellen: Erstens nutzen wir die Kohortensterbetafeln
fiir die Schweiz, differenziert nach Geburtsjahrgang und Geschlecht. Die Daten beziehen wir vom
BFS (20230). Zweitens nutzen wir die Angaben zur Entwicklung der regularen AHV-Eintrittsalter
nach BSV (2023). Wir nehmen dariiber hinaus an, dass das Rentenalter ab 2028 fiir Frauen und
Minner zukiinftig bei 65 Jahren verbleibt. Um auch die Zeit der Kindheit und Ausbildung zu be-
riicksichtigen, berechnen wir basierend auf der SAKE fiir jeden Jahrgang und nach Geschlecht
das durchschnittliche Bildungsniveau (primér, sekundair, tertidr). Durch Beriicksichtigung der
durchschnittlichen Ausbildungsdauern fiir die drei Bildungsniveaus erhalten wir die erwarteten
Lebensjahre, die in Kindheit und Ausbildung verbracht wurden. Aus diesen Quellen bestimmen
wir fiir jeden Geburtsjahrgang und nach Geschlecht die (erwarteten) durchschnittlichen Lebens-
jahre in Kindheit/Ausbildung, Arbeit und Ruhestand. Wir beriicksichtigen dabei die jeweiligen
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Uberlebenswahrscheinlichkeiten fiir ein bestimmtes Alter, was iiber eine simple Aufteilung der
Lebenserwartung ab Geburt hinausgeht.4

Abbildung 8: Erwartete durchschnittliche Dauer unterschiedlicher Lebensphasen nach
Geburtsjahrgang bei Frauen
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Anmerkungen: Die Ausbildungsjahre (blaues Segment) sind berechnet nach dem durchschnittlichen Qualifikationsniveau
eines Jahrgangs und den fiir das Qualifikationsniveau erforderlichen Bildungsjahren. Die Arbeitsjahre (griin) sind die
durchschnittlichen erwarteten Lebensjahre, die nicht in Kindheit und nicht im Ruhestand verbracht werden. Die Renten-
jahre (rot) sind die erwarteten Lebensjahre nach dem AHV-Eintrittsalter. Alle drei Segmente beriicksichtigen die jeweili-
gen Wahrscheinlichkeiten, ein gegebenes Alter iiberhaupt erst zu erreichen. Quellen: Bundesamt fiir Statistik, SAKE, BSV
(2023), eigene Berechnungen.

Abbildung 8 stellt fiir Frauen die so berechnete durchschnittliche Dauer der Lebensphasen dar.
Die erwartete Dauer der Ausbildungsphase erhohte sich iiber die Geburtsjahrginge 1915 bis 1985
von rund 14 auf knapp 20 Jahre. Durch die gestiegene Lebenserwartung sowie mehrere Erhéhun-
gen des Renteneintrittsalters wuchs auch die Zahl der moglichen Arbeitsjahre. Die erwarteten
Rentenjahre stiegen jedoch in noch grosserem Masse von 17 Jahren fiir 1915 geborene Frauen auf
26 Jahre fiir Frauen, die im Jahr 1985 geboren wurden. Dies entspricht einer Verlangerung der
Rentenphase um g Jahre. Abbildung 27 im Anhang zeigt die analogen Ergebnisse fiir die Manner
der jeweiligen Jahrginge. Der Anstieg der Rentenjahre von Méannern folgt einem dhnlichen Trend
wie der der Frauen, es bestehen jedoch auch Unterschiede. Erstens war die Bildungsexpansion
fiir Ménner im Vergleich zu Frauen weniger stark ausgeprégt, weshalb die Anzahl der Arbeitsjahre
mit einer Verdnderung von knapp 16 auf rund 20 Jahre einen geringeren Anstieg aufweisen. Zwei-
tens blieb das ordentliche Renteneintrittsalter fiir Manner seit Einfiihrung der AHV konstant bei
65 Jahren. Zudem wuchs die gesamte Lebensdauer von Mannern etwas stérker als die der Frauen,

14 Beispiel zur Berechnung: Das erwartete Rentenalter von Frauen des Jahrgangs 1965 betrigt 65 Jahre. Mit
den Sterbetafeln fiir diese Kohorte berechnen wir zunéchst fiir jedes mogliche Alter den erwarteten Anteil
der Kohorte, der in diesem Alter stirbt. Demnach sterben z.B. 2,7% des Jahrgangs im Alter von 85 Jahren.
Die durchschnittlichen erwarteten Rentenjahre berechnen wir dann als Mittel aus den Lebensjahren iiber
65, gewichtet mit dem Anteil der Kohorte, der im jeweiligen Alter verstirbt. Der Anteil des Jahrgangs, der
das Alter von 65 Jahren nicht erreicht, geht damit mit null Lebensjahren in diesen Durchschnitt ein. Die
2,7% des Jahrgangs, die mit 85 Jahren sterben, fliessen hingegen mit 0,027 x (85-65) Jahren ein.
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wenn auch ausgehend von einem niedrigeren Niveau. Die erwarteten Rentenjahre der Manner
stiegen daher noch etwas stérker von 9,5 Jahre auf etwa 23 Jahre.

Unsere Lebenszeitbetrachtung beruht auf mehreren Annahmen. Insbesondere beriicksichtigen
wir nicht, dass viele Menschen auch iiber ihren Renteneintritt hinaus noch am Erwerbsleben teil-
nehmen. Umgekehrt hat die positive Entwicklung der Produktivitit und der Lohne in den vergan-
genen Jahrzehnten vielen Erwerbstitigen erlaubt, sich frithpensionieren zu lassen. Des Weiteren
sind nicht alle Menschen wihrend ihrer Arbeitsjahre tatsdchlich erwerbstitig, beispielsweise auf
Grund von Kindern oder Sabbatjahren. Dariiber hinaus treten im Rentenalter zunehmend ge-
sundheitliche Beschwerden auf, die einen Freizeitcharakter der Rentenjahre fraglich erscheinen
lassen.’s Diese Limitationen konnten mit mehr und aufwéndiger erhobenen Daten beseitigt wer-
den, die grundsitzliche Erkenntnis einer starken Zunahme der erwarteten Rentenjahre bliebe je-
doch dieselbe. Die im Verhiltnis zur gesamten Lebenszeit beobachteten Erweiterungen an Ren-
tenjahren sind beachtlich und stellen daher insbesondere fiir Manner einen weiteren Wohlstands-
gewinn dar, der durch Produktivitatsgewinne moglich wurde.

4.2.4 Produktivitat, Lohne und Arbeitszeit

Ausgehend von den bisherigen Erkenntnissen untersuchen wir nun, inwieweit die beobachtete
Reduktion der Jahresarbeitszeit pro erwerbstitige Person mit dem Produktivititswachstum bzw.
dem Lohnwachstum in Zusammenhang steht. In Kapitel 3.1 diskutierten wir, dass in der Schweiz
Produktivitits- und Lohnwachstum einhergehen. Das zeigt sich auch in unserer Abbildung 9. Sie
zeigt die langfristige Entwicklung von Produktivitit, Lohnen (Arbeitnehmerentgelt) und Arbeits-
zeit pro erwerbstitige Person in der Schweiz.

Abbildung 9: Indexierte Entwicklung der Produktivitat, Lohne und Arbeitszeit
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Anmerkungen: Die Abbildung zeigt das prozentuale Wachstum der Faktoren Produktivitdt (BIP pro gearbeiteter Stunde),
Lohne (Arbeitnehmerentgelt pro gearbeiteter Stunde) und jahrlichen Stunden pro erwerbstitige Person relativ zum Wert
von 1950. Lesebeispiel: Im Vergleich zum Wert von 1950 ist das Bruttoinlandsprodukt pro Arbeitsstunde im Zeitraum
1950-2022 um rund 300% gestiegen. Quelle: Siegenthaler (2017), BFS (2022c¢-d), eigene Berechnungen.

15 Die Lebenserwartung in guter Gesundheit hat allerdings ebenfalls zugenommen (BFS, 2023w). Laut See-
matter-Bagnoud et al. (2023) ist die Lebenserwartung in guter Gesundheit fiir Menschen ab 65 Jahren seit
2007 sogar stirker gewachsen als die allgemeine Lebenserwartung.
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Abbildung 9 zeigt, dass das reale BIP pro Arbeitsstunde seit 1950 um rund 300 Prozent gestiegen
ist. Das reale Arbeitnehmerentgelt pro Stunde stieg sogar um mehr als 400 Prozent.¢:*7 Nach un-
seren Berechnungen ist der Anteil des Arbeitnehmerentgelts am BIP («Lohnquote») in der langen
Frist aufgrund des starkeren Lohnwachstums im Vergleich zum BIP angestiegen - von 45 Prozent
im Jahr 1950 auf 56 Prozent im Jahr 2021.18

Im gleichen Zeitraum ist die Zahl der jahrlich geleisteten Arbeitsstunden pro Erwerbstitigen um
37 Prozent gesunken. Wir beobachten also, dass Produktivititswachstum gleichzeitig mit Lohn-
erhohungen und Arbeitszeitverkiirzungen einhergehen, wobei das Produktivititswachstum pri-
mir von Lohnerhdhungen begleitet wurde. Abbildung 10 gibt einen detaillierteren Einblick dazu.
Sie stellt die 5-jahrigen-Wachstumsraten der Faktoren Produktivitit (BIP pro Stunde), Lohn (Ar-
beitnehmerentgelt) und Arbeitsstunden pro Erwerbstitigen gegeneinander.

Abbildung 10: Wachstumsraten von Produktivitit, Arbeitszeiten und Léhnen
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Anmerkungen: Die Abbildung zeigt die Korrelation der Wachstumsraten von Produktivitét (reales BIP pro gearbeiteter
Stunde), Lohnen (reales Arbeitnehmerentgelt pro gearbeiteter Stunde) und effektive, jahrliche Stunden pro erwerbstitige
Person. Es ist zu beachten, dass diese Darstellung keine kausale Beziehung zwischen den Variablen impliziert. Jeder der
Punkte entspricht der Verdnderung iiber einen 5-Jahres-Zeitraum. Rote Kurven zeigen quadratische Trendlinien mit
95%-Konfidenzband. Lesebeispiel: Die Punkte in der linken Grafik zeigen, um wie viel Prozent die Arbeitsstunden pro
erwerbstitige Person steigen bzw. sinken, wenn das Bruttoinlandsprodukt pro Stunde um einen gewissen Prozentsatz
gewachsen bzw. gesunken ist. Quelle: Siegenthaler (2017), BFS (2022¢-d), eigene Berechnungen.

Zusatzlich zur Abbildung schitzen wir den Zusammenhang mit einem linearen Modell. Um kurz-
fristige konjunkturelle Schwankungen auszublenden, untersuchen wir auch hier die

16 Das Arbeitnehmerentgelt nach VGR umfasst sowohl die Bruttoerwerbseinkommen wie auch die Sozialver-
sicherungsbeitridge der Arbeitgeber. Da das Arbeitnehmerentgelt anhand der AHV-pflichtigen Bruttoer-
werbseinkommen gemessen werden, enthilt es zudem die Kurzarbeitsentschiddigung, die besonders wih-
rend der Corona-Pandemie stark in Anspruch genommen wurde.

17 Fiir unsere Berechnungen verwenden wir aus Konsistenzgriinden den BIP-Deflator. Ublicherweise werden
Lohne jedoch mit dem Landesindex der Konsumentenpreise (LIK) deflationiert. Ein Vergleich findet sich in
Anhang A.1. Im Falle einer Deflationierung mit dem LIK steigt das Arbeitnehmerentgelt pro Stunde sogar
noch deutlicher, um rund 600 Prozent.

18 Diese Beobachtungen decken sich weitgehend mit den Ergebnissen von Siegenthaler und Stiicki (2015),
die eine weitgehend konstante Lohnquote seit den 1980er-Jahren feststellen. Nach unseren Berechnungen
ist die Lohnquote seit 1980 um rund 3 Prozentpunkte gestiegen.
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kontemporiren Zusammenhinge zwischen den Wachstumsraten iiber Fiinfjahreszeitraume.9
Die Jahre 2020-2022 schliessen wir aufgrund der Verzerrungen infolge der Corona-Pandemie
aus. Die detaillierten Ergebnisse sind in Anhang A.3.1 aufgefiihrt. Wir ziehen folgende Schluss-
folgerungen:

— Die Korrelation zwischen dem BIP pro Stunde und den Arbeitsstunden pro erwerbstitige Per-
son ist negativ. Konkret geht eine Zunahme des BIP pro Stunde um 1% mit einer leichten Re-
duktion der Arbeitsstunden um ca. 0.1% einher (statistisch signifikant auf dem 1%-Niveau).

— Die Korrelation zwischen dem BIP pro Stunde und dem Arbeitnehmerentgelt pro Stunde ist
positiv. Hier geht eine Zunahme des BIP pro Stunde um 1% mit einem deutlichen Anstieg des
Arbeitnehmerentgelts um 0.73% einher (statistisch signifikant auf dem 1%-Niveau).2°

— Die Korrelation zwischen dem Arbeitnehmerentgelt pro Stunde und den Arbeitsstunden pro
erwerbstétige Person ist negativ. Konkret geht eine Zunahme des Arbeitnehmerentgelts um 1%
mit einer leichten Reduktion der durchschnittlichen Arbeitsstunden um 0.13% einher (signifi-
kant auf dem 1%-Niveau). Allerdings kann gemaéss Abb. 10 eine positive Korrelation fiir eine
sehr hohe Zunahme des Arbeitnehmerentgelts nicht ausgeschlossen werden.

Zwischenfazit

Wir beobachten, dass Produktivitatsgewinne mit héheren Lohnen und kiirzeren Arbeitszeiten
einhergehen. Umgekehrt spiegeln sich Perioden mit geringem Produktivitatswachstum sowohl in
einem geringen Lohnwachstum als auch in einem geringeren Riickgang der geleisteten Arbeits-
stunden. Interessant ist zuletzt auch die Korrelation zwischen den Lohnen und der Erwerbsar-
beitszeit: so ist der Zusammenhang zwischen dem Produktivitdtswachstum und dem Arbeitneh-
merentgelt deutlich stirker als mit den geleisteten Arbeitsstunden.

5. Die individuelle Lage: Wer verfugt uber
wie viel Freizeit?

Basierend auf Mikrodaten aus der Schweizer Arbeitskrifteerhebung (SAKE) adressieren wir in
diesem Kapitel drei zentrale Einschriankungen der vorangegangenen Arbeitspakete: Erstens be-
trachten wir die gesamte Erwerbsarbeitszeit auf Haushaltsebene (anstelle der Personenebene).
Zweitens analysieren wir, wie Personen ihre Zeit ausserhalb der Arbeit nutzen und wie viel Frei-
zeit im engeren Sinne ihnen dabei noch bleibt. Drittens vertiefen wir den Zusammenhang zwi-
schen Produktivitit, Freizeit und Lohnen, indem wir die Analyse aus Kapitel 4.2.4 auf Branchen-
ebene durchfiihren.

19 Nebst den kontemporidren Zusammenhéngen haben wir auch Modelle geschitzt, die die erklirende Vari-
able wihrend des vorangegangenen Fiinfjahreszeitraums verwendet. Es zeigt sich jedoch, dass dieser Zu-
sammenhang statistisch nicht signifikant ist.

20 Das insgesamt hohere Wachstum des Arbeitnehmerentgelts im Verhéltnis zum BIP in Abbildung 6
wiirde erwarten lassen, dass das Arbeitnehmerentgelt stiarker wachst als das BIP. Der niedrigere Wert ent-
steht eventuell dadurch, dass das BIP-Wachstum im Durchschnitt der Fiinfjahresperioden leicht tiber dem
Wachstum des Arbeitnehmerentgelts lag. Nur in einzelnen Phasen sind die Arbeitnehmerentgelte deutlich
stiarker gestiegen. Dies wird in der Schiatzung geringer gewichtet.
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Aufgrund der Verfiigbarkeit der SAKE konzentrieren wir uns zeitlich auf den Zeitraum 1997-
2020. Dieser deckt sich weitgehend mit der in Kapitel 4 beschriebenen zweiten Phase, die durch
einen langsameren Riickgang der durchschnittlichen jahrlichen Erwerbsarbeitszeit gekennzeich-
net ist. Treibende Kraft ist in dieser Phase die starke Zunahme der Teilzeitbeschaftigung.

5.1 Daten und Methoden

Fiir die Analyse kombinieren wir folgende Datensitze, um fiir jede Variable die qualitativ hoch-
wertigste Quelle zu nutzen:

— Zeitverwendung: Zentral fiir dieses Arbeitspaket sind die Mikrodaten aus der SAKE. Die SAKE
ist seit 1991 verfiigbar und bietet eine breite Abdeckung: Pro Jahr erfasst sie mindestens 16’000
Teilnehmende=! aus der Schweizer Wohnbevolkerung im Alter von 15 bis 74 Jahren. Fiir die
Analyse verwenden wir nur bestimmte Jahre: Rund alle drei Jahre beinhaltet die SAKE das
Zusatzmodul «Unbezahlte Arbeit». Konkret sind dies die folgenden Jahre 1997, 2000, 2004,
2007, 2010, 2013, 2016, 2020. In diesem Modul gibt eine Person des Haushaltes an, wie viel
Zeit sie am Tag vor der Befragung fiir Hausarbeit, Kinderbetreuung und Pflege von Angehori-
gen aufgewendet hat. Dies umfasst sowohl Wochentage wie auch das Wochenende. Leider um-
fasst das Zusatzmodul keine direkten Informationen iiber Freizeitaktivititen und Schlafge-
wohnheiten. Wir nehmen daher an, dass alle Personen in allen Erhebungsjahren 8 Stunden
pro Tag schlafen. Weiter beschrianken wir die Stichprobe auf das Altersintervall 30-63, um Per-
sonen in Ausbildung und Pensionierung auszuschliessen. Fiir das Jahr 2020 schliessen wir zu-
satzliche alle Personen aus, die wahrend des ersten Lockdowns wiihrend der Corona-Pandemie
befragt wurden (Monate Marz bis Mai 2020). Die Freizeit berechnen wir als Residuum nach
Abzug von Erwerbsarbeit, Haus- und Familienarbeit sowie Schlaf.

— Produktivitdt: Fiir die Entwicklung der Arbeitsproduktivitit auf Branchenebene stiitzen wir
uns auf die Produktivitatsstatistik des BFS (2023q). Diese unterscheidet zwischen den 59 Bran-
chen der 2-stelligen NOGA-Klassifikation. Gemass Kaiser und Siegenthaler (2015) sind die
Produktivitatswerte fiir wissensintensive Dienstleistungsbranchen mit Vorsicht zu betrachten,
da sie das Produktivitdtswachstum aufgrund von methodischen Herausforderungen (qualitativ
ungeniigende Deflatoren) deutlich unterschétzen. Wir schliessen diese Branchen von der Ana-
lyse aus (Branchen 57-78). Weiter schliessen wir alle Branchen aus, die iiber den Zeitraum
1997-2020 ein negatives Produktivitdtswachstum aufweisen.22 Dies aus dem Grund, dass ein
negatives Produktivititswachstum die Realitit in vielen der betroffenen Branchen nur unge-
niigend abbildet. Um die Preisentwicklung in den einzelnen Branchen abzubilden, verwenden
wir direkt die reale Arbeitsproduktivitat des BFS (2023q).

Im Rahmen der Aufbereitung fithren wir die Datenquellen zusammen. Dazu verkniipfen wir In-
dividuen {iiber den Sektor der aktuellen Erwerbstatigkeit mit den Produktivitatsindikatoren auf
Branchenebene. Den fertigen Datensatz nutzen wir fiir eine Reihe von Analysen.

21 Da die SAKE nur sehr eingeschriankte Wiederholungsbefragungen durchfiihrt, also keine langfristige Pa-
nelstruktur auf Personenebene besitzt, behandeln wir die Daten als Pseudo-Panel (Verbeek, 2017).

22 Dies sind die Branchen mit folgenden NOGA-Codes: 10-12, 22-24, 30, 33, 35-39, 49, 52, 56, 80-82, 85,
87-88, 94-96
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5.2 Ergebnisse

5.2.1 Erwerbsarbeitszeit auf Haushaltsebene

Im ersten Teil der SAKE-Analyse widmen wir uns der Frage, wie sich die Erwerbsarbeitszeit von
Paaren iiber die Zeit entwickelt hat (nachfolgend «Gesamtarbeitszeit»). Paare definieren wir als
Personen, die in einem gemeinsamen Haushalt leben und als Art der Verwandtschaft «Ehe-
mann/Ehefrau» oder «Lebenspartner/in» angeben.

Hintergrund dieser Analyse ist die Feststellung in Kapitel 4.2, dass die Arbeitszeit pro erwerbsta-
tige Person im Zeitraum 1950-2022 deutlich abgenommen hat. Dies kann zwei Ursachen haben:
Eine Abnahme der Arbeitszeit bei bestehenden Erwerbstitigen oder die Erwerbsaufnahme von
zusitzlichen Erwerbstitigen (haufig Frauen) mit Teilzeitpensen. Diese Ursachen haben jedoch
hochst unterschiedliche Implikationen mit Blick auf die verfiigbare Freizeit: Ersteres impliziert
eine Zunahme der verfiigbaren Freizeit, wihrend die Mobilisierung zusétzlicher (weiblicher) Ar-
beitskréfte die verfiigbare Freizeit im Haushalt ceteris paribus reduziert.

Alle Paar-Haushalte

Abbildung 11 zeigt die Aufteilung der Erwerbsarbeitszeit liber alle Paare in den SAKE-Daten. Die
Gesamtarbeitszeit der Paare ist von 55 Stunden pro Woche im Jahr 1997 auf 59.4 Stunden pro
Woche im Jahr 2020 angestiegen. Dieser Anstieg ging mit einer Verschiebung innerhalb des
Haushalts einher: Manner haben ihre Erwerbsarbeitszeit im Schnitt von 41 auf 37.6 Stunden pro
Woche reduziert, wihrend Frauen ihre durchschnittlich von 14 auf 21.8 Stunden pro Woche er-
hoht haben.
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Abbildung 11: Aufteilung der Erwerbsarbeitszeit in Paar-Haushalten
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Anmerkungen: Die Abbildung zeigt die Entwicklung der gesamten wochentlichen Arbeitsstunden von Paaren, die in ei-
nem gemeinsamen Haushalt leben, fiir den Zeitraum 1997 bis 2020. Die Abbildung zeigt weiter, wie sich die zugrundelie-
genden Arbeitsstunden des Mannes und der Frau entwickelt haben. Quelle: SAKE; eigene Berechnungen.

Unterschiede zwischen Paaren mit und ohne Kinder unter 15 Jahren

Abbildung 12 zeigt erneut die durchschnittliche Aufteilung der Erwerbsarbeitszeit von Paaren,
unterscheidet aber zwischen Paaren mit und ohne Kinder unter 15 Jahren im selben Haushalt.
Bei Paaren ohne Kinder unter 15 Jahren zeigt sich, dass die Gesamtarbeitszeit iiber den Zeitraum
1997-2020 relativ stabil auf einem Niveau von 60 Stunden verharrt. Auch hier hat sich die Ar-
beitszeit der Manner von 38.3 auf 35.8 Stunden pro Woche reduziert, wihrend diejenige der
Frauen von 21.1 auf 25.1 Stunden pro Woche angestiegen ist. Bei Paaren mit Kindern unter 15
Jahren hingegen lasst sich eine klare Zunahme der Gesamtarbeitszeit von 51.2 auf 57.7 Stunden
pro Woche beobachten. Auch hier reduzierten die Manner ihre Arbeitszeit leicht, von 42.6 auf
39.8 Stunden pro Woche. Deutlich substanzieller ist jedoch der Anstieg der Arbeitszeit der
Frauen, namlich von 8.6 auf 17.9 Stunden pro Woche, was mehr als einer Verdoppelung ent-
spricht. Diese Entwicklung hangt mit gesellschaftlichem Wandel, einem zunehmend héheren Bil-
dungsniveau der Frauen sowie mit der Verbreitung von familienexterner Kinderbetreuung zu-
sammen.
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Abbildung 12: Arbeitszeit in Paar-Haushalten, mit und ohne Kinder unter 15 Jahren
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Anmerkungen: Die Abbildung zeigt die Entwicklung der Arbeitszeit von Paaren, die in einem gemeinsamen Haushalt
leben, fiir den Zeitraum 1997 bis 2020. Die Abbildung zeigt weiter, wie sich die zugrundeliegenden Arbeitsstunden des
Mannes und der Frau entwickelt haben. Die Zahlen sind nach Paaren mit und ohne Kinder unter 15 Jahren differenziert.
Quelle: SAKE; eigene Berechnungen.

Unterschiede zwischen dem Bildungsgrad der Paare

Abbildung 13 zeigt schliesslich die Verteilung der Arbeitszeit von Paaren differenziert nach Bil-
dungsniveau.23 Aus dieser Abbildung lassen sich zwei zentrale Schlussfolgerungen ziehen: Ers-
tens hat die Gesamtarbeitszeit von Paaren aller Bildungsniveaus im Zeitraum 1997-2020 zuge-
nommen. Paare mit einem hoheren Bildungsniveau weisen jedoch zu jedem Zeitpunkt eine deut-
lich hohere Gesamtarbeitszeit auf. So arbeiteten Paare mit Primarschulabschluss im Jahr 2020
zusammen 55.7 Stunden pro Woche, wiahrend Paare mit Tertidrabschluss 61.5 Stunden pro Wo-
che arbeiteten. Eine mogliche Erklarung fiir den Niveauunterschied ist die Prasenz und Anzahl
von Kindern. So zeigen unsere Analysen, dass Paare mit h6herem Bildungsniveau mit geringerer
Wahrscheinlichkeit Kinder haben. Auch eine unterschiedliche Beanspruchung von externer Kin-
derbetreuung und damit verbundene Opportunititskosteniiberlegungen konnten eine Rolle spie-
len. Zweitens ist bei Paaren aller Bildungsniveaus ein Riickgang der Arbeitszeit der Manner und
ein Anstieg der Arbeitszeit der Frauen zu beobachten. Bei Paaren mit niedrigerem Bildungsniveau
ist dieser sogar deutlicher ausgepragt als bei Paaren mit Sekundarstufe II oder Tertidrabschluss.
Als mogliche Erklarungen fiir die unterschiedliche Entwicklung konnten neben soziokulturellen
auch 6konomische bzw. arbeitsmarktliche Faktoren eine Rolle spielen, auf die hier nicht vertieft
eingegangen werden kann.

23 Fiir die Analyse werden nur Paare mit gleichem Ausbildungsniveau beriicksichtigt. In Abbildung 28 im
Anhang fiihren wir die Analyse erneut durch, differenziert nach dem Ausbildungsniveau der Frau.
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Abbildung 13: Arbeitszeit in Paar-Haushalten, nach Ausbildungsniveau
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Anmerkungen: Die Abbildung zeigt die Entwicklung der Arbeitszeit von Paaren, die in einem gemeinsamen Haushalt
leben, fiir den Zeitraum 1997 bis 2020. Die Abbildung zeigt weiter, wie sich die zugrundeliegenden Arbeitsstunden des
Mannes und der Frau entwickelt haben. Die Zahlen sind differenziert nach der hochsten abgeschlossenen Ausbildung der
Paare. Fiir die Analyse werden nur Paare mit gleichem Ausbildungsniveau beriicksichtigt. Uber alle Jahre hinweg sind das
rund 28% aller Beobachtungen. Quelle: SAKE; eigene Berechnungen.

Zwischenfazit

Die Zunahme der kombinierten Arbeitszeit von Paaren deutet darauf hin, dass die beobachtete
Reduktion der Arbeitszeit pro Erwerbstitigen im Zeitraum 1950-2020 nicht mit einer Zunahme
der Freizeit gleichzusetzen ist. Bei konstantem Zeitaufwand fiir Hausarbeit und Kinderbetreuung
deutet die Analyse vielmehr auf eine Abnahme der Freizeit auf Haushaltsebene hin. Dies ldsst
zwei mogliche Schlussfolgerungen zu: Erstens deuten die Ergebnisse darauf hin, dass auf Haus-
haltsebene der Substitutionseffekt tiberwiegt. Die Haushalte entscheiden sich fiir ein héheres Ein-
kommen auf Kosten von weniger Freizeit.24 Zweitens deutet die Zunahme der Erwerbsbeteiligung
der Frauen bei gleichzeitiger Abnahme der Erwerbsarbeitsstunden der Méanner auf eine veran-
derte Verteilung der Freizeit im Haushalt hin. Nur wenn die Arbeitszeitverkiirzung der Manner
mit einer entsprechenden Umverteilung der unbezahlten Arbeiten im Haushalt einher ginge,
wire diese ohne Einfluss auf die Freizeit beider Partner. Ist dies jedoch nicht oder nur bedingt
der Fall, konnten Manner ihre Freizeit auf Kosten der Frauen ausgeweitet haben. Um diesbeziig-
lich eine Aussage zu treffen, sind jedoch Informationen iiber die Verteilung der Haus- und Be-
treuungsarbeit im Haushalt erforderlich. Diese Informationen liefert das nachste Kapitel. In An-
hang B.2 analysieren wir zudem die gewiinschte Erwerbsarbeitszeit differenziert nach dem Ge-
schlecht.

24 Leider verhindert die Struktur der SAKE eine vertiefte Analyse des Haushaltseinkommens.
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5.2.2 Zusammensetzung der Nicht-Erwerbsarbeitszeit

In einem néchsten Schritt widmen wir uns der Frage, was ausserhalb der Erwerbsarbeitszeit ge-
schieht. Dazu analysieren wir das SAKE-Zusatzmodul «Unbezahlte Arbeit» dahingehend, wie viel
Zeit die befragten Personen fiir verschiedene Aktivititen aufwenden: die wochentliche Arbeits-
zeit, die Zeit fiir Haushaltsarbeit und fiir die Kinderbetreuung. Basierend auf der Annahme, dass
die befragten Personen 8 Stunden pro Tag schlafen, berechnen wir die Freizeit als Residuum.

Wir fiihren die Analyse fiir verschiedene Gruppen durch: aggregiert fiir alle Personen, differen-
ziert nach Geschlecht und der Prasenz von Kindern unter 15 Jahren im Haushalt sowie nach Ein-
kommensklasse. Die Ergebnisse fiir weitere Differenzierungen dokumentieren wir in Anhang B.2.

Aggregation uber alle Individuen

Abbildung 14 zeigt die Zeitverwendung aller Personen fiir den Zeitraum 1997-2020. Im Jahr 2020
wendeten die Befragten durchschnittlich 29.8 Stunden fiir Erwerbsarbeit, 22.4 Stunden fiir Haus-
arbeit, 6 Stunden fiir Kinderbetreuung/Pflege und 53.8 Stunden fiir Freizeit auf. Es zeigt sich,
dass die Anteile aller Kategorien in diesem Zeitraum grosstenteils stabil geblieben sind. Wir be-
obachten eine leichte Zunahme der Zeit fiir Erwerbsarbeit (v.a. zwischen 2004 und 2020) und
Kinderbetreuung/Pflege (v.a. zwischen 1997 und 2007) sowie eine leichte Abnahme der Zeit fiir
Hausarbeit (v.a. zwischen 2007 und 2020) und Freizeit (v.a. zwischen 2010 und 2020).

Abbildung 14: Zeitverwendung, aggregiert Uber alle Individuen
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Anmerkungen: Die Abbildung zeigt die durchschnittliche Zeitverwendung der befragten Personen differenziert nach ver-
schiedenen Zeitverwendungskategorien fiir den Zeitraum 1997 bis 2020. Bertiicksichtigt wurde jeweils nur eine Person
pro Haushalt, ndmlich die Person, die den Zeitverwendungsfragebogen ausgefiillt hat. Die Arbeitsstunden entnehmen wir
direkt der SAKE. Die Zeit fiir die Kinderbetreuung (inkl. Pflege von Angehdrigen) und Hausarbeit entnehmen wir ebenfalls
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direkt aus der SAKE, rechnen die Werte aber auf die Woche hoch. Die Freizeit berechnen wir als Residuum der Wochen-
stunden nach Abzug von Arbeitszeit, Kinderbetreuung, Hausarbeit sowie 8 Stunden Schlaf pro Nacht. Quelle: SAKE; ei-
gene Berechnungen.

Unterschiede zwischen Manner und Frauen mit und ohne Kinder unter 15 Jahre

Abbildung 15 zeigt die Zeitverwendung aller Personen fiir den Zeitraum 1997-2020 differenziert
nach Geschlecht und der Prasenz von Kindern unter 15 Jahren. Die Differenzierung lasst interes-
sante Riickschliisse zu:

— Arbeitsstunden: Wie schon in der Analyse der gesamten Arbeitszeit des Haushalts beobachten
wir, dass Frauen mit Kindern durchschnittlich deutlich weniger Erwerbsarbeitsstunden leisten
als Frauen ohne Kinder. Manner mit Kindern hingegen arbeiten mehr als Manner ohne Kinder.
Uber die Zeit beobachten wir auch hier eine Zunahme der von Frauen geleisteten Erwerbsar-
beitsstunden und eine Abnahme bei den Mannern. Interessant ist dabei, dass Frauen mit Kin-
dern ihre Stunden in Erwerbsarbeit deutlich stdrker erh6éht haben als Frauen ohne Kinder,
wihrend Manner mit Kindern diese deutlich starker reduziert haben als Méanner ohne Kinder.
Eine zusitzliche Analyse zeigt, dass sich die Erhohung des Arbeitsangebots fast ausschliesslich
durch den Eintritt von Frauen in den Arbeitsmarkt und nicht durch die Erh6hung bestehender
Pensen erkldren lasst.

— Kinderbetreuung/Pflege: Natiirlich zeigt sich, dass Personen mit Kindern mehr Zeit fiir die
Kinderbetreuung/Pflege aufwenden. Miitter wenden dabei durchschnittlich zwischen 4 bis 5
Stunden pro Woche mehr auf als die Viter. Uber die Zeit beobachten wir fiir Eltern mit Kindern
unter 15 Jahren eine Zunahme der Kinderbetreuung/Pflege um woéchentlich rund 3 Stunden.
Diese Entwicklung ist angesichts der zunehmenden Verbreitung von familienexterner Kinder-
betreuung bemerkenswert. Eine erste mogliche Erklarung ist, dass heutige Eltern Kinderbe-
treuungsaktivititen expliziter als solche “wahrnehmen” als friither. Zweitens ist denkbar, dass
Eltern ihre Kinder intensiver betreuen, weil sie weniger Hausarbeit leisten miissen (Beispiele:
Fertigmahlzeiten, Restaurantbesuche oder Takeaway-Mahlzeiten anstatt Kochen; Putzhilfen
etc.). Drittens wire moglich, dass Kinder heute seltener von Angehorigen betreut werden, als
dies noch vor 20 Jahren der Fall war.25

— Hausarbeit: Bei der fiir die Hausarbeit aufgewendeten Zeit ist das Bild weniger eindeutig. Wir
beobachten, dass Frauen unabhingig von der Prisenz von Kindern mehr Zeit fiir Hausarbeit
aufwenden als Manner. Frauen mit Kindern im Haushalt wenden nochmals mehr Stunden fiir
Hausarbeit auf als Frauen ohne Kinder, was auch damit zusammenhingen diirfte, dass mit
Kindern insgesamt mehr Haushaltsarbeiten anfallen. Manner ohne Kinder im Haushalt wen-
den tendenziell etwas mehr Stunden fiir Hausarbeit auf als Manner mit Kindern. Uber die Zeit
sind vor allem bei Personen mit Kindern Veranderungen ersichtlich: Die Hausarbeit von Miit-
tern hat abgenommen, wihrend jene der Viter zugenommen hat.

— Freizeit: Personen ohne Kinder unter 15 Jahren im Haushalt verfiigen iiber deutlich mehr Frei-
zeit als Personen mit Kindern. Der Vergleich zwischen den Geschlechtern zeigt zudem, dass
Frauen tendenziell iiber etwas mehr Freizeit verfiigen. Fiir Personen ohne Kinder ist die ver-
fiighbare Freizeit im Zeitraum 1997-2020 relativ konstant geblieben. Fiir Personen mit Kindern

25 Eine Unterteilung zwischen der Kinderbetreuung und der Pflege von weiteren betreuungsbediirftigen Per-
sonen haben wir in der vorliegenden Analyse nicht vorgenommen. Personen ohne Kinder unter 15 Jahren
wenden im Durchschnitt eine sehr geringe Anzahl an Stunden fiir die kombinierte Kategorie Kinderbetreu-
ung/Pflege auf, was ein Hinweis darauf ist, dass der Grossteil der Stunden bei Paaren mit Kindern unter 15
Jahren in die Kinderbetreuung fliesst.
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hat die verfiigbare Freizeit hingegen abgenommen. Miitter verfiigen trotz geringerem Zeitauf-
wand fiir die Hausarbeit insgesamt {iber weniger Freizeit, weil die Zeitaufwendung fiir Arbeit
und Kinderbetreuung/Pflege stirker zugenommen hat. Viter verfiigen trotz geringerer Er-
werbsarbeitszeit iiber weniger Freizeit, weil sie sowohl mehr Zeit fiir Hausarbeit als auch fiir
die Kinderbetreuung/Pflege aufwenden.

Abbildung 15: Zeitverwendung, nach Geschlecht und Prasenz von Kindern unter 15 Jah-
ren
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Anmerkungen: Die Abbildung zeigt die durchschnittliche Zeitverwendung der befragten Personen fiir den Zeitraum 1997
bis 2020, differenziert nach verschiedenen Zeitverwendungskategorien, Geschlecht und der Prasenz von Kindern unter
15 Jahre im Haushalt. Beriicksichtigt wurde jeweils nur eine Person pro Haushalt, ndmlich die Person, die den Zeitver-
wendungsfragebogen ausgefiillt hat. Die Arbeitsstunden entnehmen wir direkt der SAKE. Die Zeit fiir die Kinderbetreu-
ung und Hausarbeit/Pflege entnehmen wir ebenfalls direkt aus der SAKE, rechnen die Werte aber auf die Woche hoch.
Die Freizeit berechnen wir als Residuum der Wochenstunden nach Abzug von Arbeitszeit, Kinderbetreuung und Hausar-
beit, sowie 8 Stunden Schlaf pro Nacht. Quelle: SAKE; eigene Berechnungen.
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Unterschiede nach Lohnniveau

Abbildung 30 im Anhang zeigt die Zeitverwendung aller Personen fiir den Zeitraum 1997-2020,
differenziert nach der Hohe des durch Erwerbsarbeit erzielten Stundenlohnes der befragten Per-
son. Wir beobachten keine signifikanten Unterschiede hinsichtlich der verschiedenen Terzile der
Lohnverteilung. Dieses Ergebnis bedeutet nicht, dass der Stundenlohn keinen Einfluss auf die
Erwerbsentscheidung ausiibt. Andere Faktoren wie z.B. die familidre oder 6konomische Situation
des Haushalts, diirften einen moglichen Lohneffekt jedoch iiberlagern.

Unterschiede nach Altersgruppe

Abbildung 16 schliesslich zeigt die Zeitverwendung aller Personen fiir den Zeitraum 1997-2020,
differenziert nach dem Alter. Dabei sind zwei Anmerkungen angebracht: Wiahrend sich die bishe-
rigen Abbildungen auf die Altersgruppe der 30- bis 63-Jdhrigen beschrianken, beziehen wir hier
zusitzlich die Altersgruppe der 15- bis 30-Jahrigen in die Analyse mit ein. Da sich diese Alters-
gruppe zum Zeitpunkt des Interviews haufig in Ausbildung befindet, berechnen wir neben den
bisherigen Zeitverwendungskategorien zusatzlich den wochentlichen Zeitaufwand fiir die Ausbil-
dung. Fiir die drei Gruppen lassen sich unterschiedliche Aussagen treffen:

— Erwartungsgemass zeigt die Analyse, dass die 15- bis 30-Jidhrigen deutlich mehr Zeit mit Aus-
bildungsaktivitidten verbringen als die beiden alteren Altersgruppen. Zudem lisst sich eine Zu-
nahme der wochentlichen Ausbildungsstunden im Zeitverlauf beobachten. Dies diirfte in erster
Linie auf die Zunahme der Ausbildungsdauer und die Tertiarisierung zuriickzufiihren sein.
Weiter wendet diese Altersgruppe verhéltnismassig wenig Zeit fiir die Hausarbeit (und Kinder-
betreuung/Pflege) auf. Dies diirfte primir darauf zuriickzufiihren sein, dass Personen heutzu-
tage spater Kinder bekommen und der Anteil der kinderlosen Personen in der Altersgruppe
gestiegen ist.26 Entsprechend steht den 15- bis 30-Jihrigen viel Freizeit zur Verfiigung. Es fallt
auf, dass die Freizeit zwischen 1997 und 2020 deutlich zugenommen hat, und zwar um 8,6
Stunden pro Woche. Dies war vorwiegend durch eine Abnahme der Erwerbs- und Hausarbeit
moglich.

— Im Gegensatz zur jlingeren Altersgruppe verbringen die 31- bis 45-Jdhrigen mehr Zeit mit Kin-
derbetreuung/Pflege, Haushalt und Erwerbsarbeit. Wie bereits die Analyse nach der Priasenz
von Kindern gezeigt hat, steht dieser Altersgruppe deutlich weniger Freizeit zur Verfiigung. Im
Zeitverlauf hat sich diese Entwicklung sogar akzentuiert. Die Freizeit ist auf Kosten der Kin-
derbetreuung/Pflege gesunken.

— In der Altersgruppe der 46- bis 65-Jahrigen schliesslich beobachten wir gegeniiber der Gruppe
der 31- bis 45-Jahrigen einen erwartbaren Riickgang in der Kinderbetreuung sowie eine tiefere
durchschnittliche Arbeitszeit. Deshalb ist die Freizeit fiir diese Altersgruppe deutlich hoher als
fiir jene der 31- bis 45-Jahrigen. Im Zeitverlauf haben die geleisteten Arbeitsstunden allerdings
um rund 4.5 Stunden zugenommen und sich jenen der 31-45-Jdhrigen angenihert. Entspre-
chend ist die verfiigbare Freizeit leicht gesunken.

26 Eine weitere These wire, dass Eltern die Hausarbeit heutzutage vermehrt fiir ihre Kinder iibernehmen.
Hierfiir lassen sich aus der SAKE allerdings keine Riickschliisse ziehen.
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Abbildung 16: Zeitverwendung, nach Altersgruppe
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Anmerkungen: Die Abbildung zeigt die durchschnittliche Zeitverwendung der befragten Personen fiir den Zeitraum 1997
bis 2020, differenziert nach verschiedenen Zeitverwendungskategorien und nach dem Alter der Person. Beriicksichtigt
wurde jeweils nur eine Person pro Haushalt, ndmlich die Person, die den Zeitverwendungsfragebogen ausgefiillt hat. Die
Arbeitsstunden entnehmen wir direkt der SAKE. Die Zeit fiir die Kinderbetreuung und Hausarbeit/Pflege entnehmen wir
ebenfalls direkt aus der SAKE, rechnen die Werte aber auf die Woche hoch. Die Freizeit berechnen wir als Residuum der
Wochenstunden nach Abzug von Arbeitszeit, Kinderbetreuung und Hausarbeit, sowie 8 Stunden Schlaf pro Nacht. Quelle:
SAKE; eigene Berechnungen.

Zwischenfazit

Die Analyse zeigt, dass keine pauschale Aussage beziiglich Verwendung der Nichtarbeitszeit fiir
alle Gruppen getroffen werden kann. Vielmehr zeigen sich je nach Differenzierung deutliche Un-
terschiede in der Zusammensetzung und Entwicklung der Zeitverwendung. Zentral ist aus unse-
rer Sicht die Differenzierung nach dem Geschlecht und der Priasenz von Kindern im Haushalt. So
beobachten wir, dass Frauen ohne Kinder unter 15 Jahren im Haushalt ihre Erwerbsarbeit in den
letzten Jahren nur wenig ausgeweitet haben, dafiir jedoch zeitgleich die Zeit fiir Hausarbeit redu-
ziert haben. Die verfiigbare Freizeit dieser Gruppe ist im Zeitverlauf weitgehend konstant geblie-
ben. Bei den Mannern ohne Kinder unter 15 Jahren im Haushalt beobachten wir eine leichte Re-
duktion der Erwerbsarbeitszeit bei gleichbleibender Hausarbeit. Folglich konnten sie ihre verfiig-
bare Freizeit leicht ausweiten. Bei den Frauen mit Kindern zeigt sich eine deutliche Ausweitung
der Erwerbsarbeitszeit bei gleichzeitiger Reduktion der Hausarbeit. Dies lasst sich darauf zuriick-
fiihren, dass ein hoherer Anteil an Frauen im Zeitverlauf in den Arbeitsmarkt eingetreten ist. Da
diese Gruppe die Zeit fiir Kinderbetreuung/Pflege im Zeitverlauf erhoht hat, hat sich ihre verfiig-
bare Freizeit verringert. Bei den Mannern mit Kindern schliesslich beobachten wir eine Abnahme
der geleisteten Erwerbsarbeitsstunden, die jedoch mit einer Zunahme der Hausarbeit einherge-
gangen ist. Da auch bei den Mannern der Zeitaufwand fiir Kinderbetreuung/Pflege zugenommen
hat, ist bei ihnen die verfiigbare Freizeit ebenfalls gesunken.
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Aus einer iibergeordneten Perspektive zeigt die Analyse auf, dass aus der Entwicklung der Nicht-
Erwerbsarbeitszeit nicht direkt auf die Entwicklung der Freizeit geschlossen werden kann. Eine
Betrachtung der Entwicklung weiterer Grossen wie der Hausarbeit und der Kinderbetreuung ist
deshalb zentral.

5.2.3 Produktivitat, Lohne und Arbeitszeit

In diesem Abschnitt gehen wir der Frage nach, inwieweit die Produktivitit mit Arbeitszeit, Frei-
zeit und Lohnen auf individueller Ebene zusammenhéngt. Mithilfe der SAKE-Mikrodaten erstel-
len wir einen aggregierten Datensatz auf Branchenebene und nach Geschlecht, den wir mit der
Produktivitatsentwicklung der jeweiligen Branche verkniipfen. Mit diesem Datensatz analysieren
wir, inwiefern Verdnderungen der Produktivitdt mit Verdnderungen der Lohne und der Arbeits-
zeit assoziiert sind. Dariiber hinaus untersuchen wir den Zusammenhang mit einer Reihe weiterer
Variablen. Diesen schétzen wir mittels eines linearen Modells mit fixen Effekten fiir das Befra-
gungsjahr, die Branche und das Geschlecht. Da das Zusatzmodul alle drei Jahre erhoben wird,
spezifizieren wir das Modell mit Veranderungen in 3-Jahresperioden. Weitere Informationen
zum Modell finden sich in Anhang B.4. Tabelle 1 zeigt die Ergebnisse der Schitzungen.

Tabelle 1: Schatzergebnisse fiir Produktivitit, Lohne und Freizeit auf Branchenebene

Erklirende Vari- Erklirte Variable Schiitzwert [95%-Konfidenzin-
able tervall]
Arbeitszeit -0.065 [-0.299, 0.169]
Produktivitat Freizeit 0.038 [-0.257, 0.334]
Stundenlohn -0.023 [-0.640, 0.687]
Arbeitszeit 0.005 *** [0.005, 0.005]
Stundenlohn
Freizeit 0.039 [-0.486, 0.565]
Freizeit -0.357 [-2.20,1.48]
Arbeitszeit Zeit fiir Haushalt -0.184 [-0.90, 0.53]
Zeit fiir Kinderbetreuung/Pflege -8.97 *¥¥ [-8.97, -8.97]

Signifikanzniveaus: *** 0.01 ** 0.05 * 0.1

Anmerkungen: Die Tabelle zeigt die Schitzergebnisse des Modells aus Anhang B.4. Jede Zeile entspricht einer separaten
Regressionsanalyse. Neben den in den ersten beiden Spalten genannten Variablen beziehen wir fixe Effekte fiir Branche,
Jahr und Geschlecht in das Modell ein. Standardfehler sind robust gegen Heteroskedastizitit. N = 139. Lesebeispiel: Der
Zusammenhang zwischen Stundenlohn und Arbeitszeit ist leicht positiv: Eine Erhohung des Lohns um 1% ist mit einem
Anstieg der Arbeitszeit um 0.005% assoziiert. Quelle: SAKE; eigene Berechnungen.

Folgende Riickschliisse lassen sich aus den Schitzungen ziehen:

— Produktivitdt als erkldrende Variable: Hier finden wir keinen signifikanten Wert. Dies kann
durch eine Reihe von Griinden und wohl vor allem durch messtechnische Probleme erklart
werden: So sind die verwendeten Produktivititsdaten auf Branchenebene vermutlich eine
schlechte Approximation (siehe dazu auch Kaiser und Siegenthaler, 2015). Es ist auch moglich,
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dass die Lohne verzogert auf das Produktivititswachstum reagieren.2” Zudem wird der Lohn in
der SAKE oft als Monatslohn angegeben. Der Stundenlohn kann nur mit Hilfe der wochentli-
chen Erwerbsarbeitszeit berechnet werden und ist somit nicht unabhingig vom Arbeitsange-
bot. Schliesslich ist auch die Anzahl der Beobachtungen gering.

— Stundenlohn als erkldrende Variable: Hier finden wir einen signifikanten Zusammenhang zur
Arbeitszeit. Konkret geht ein hoherer Stundenlohn mit einer leicht héheren Arbeitszeit einher.
Dies konnte ein Indiz dafiir sein, dass die Opportunitédtskosten der Freizeit mit einem héheren
Stundenlohn ansteigen, womit Freizeit durch Erwerbsarbeit substituiert wird.

— Arbeitszeit als erkldrende Variable: Hier finden wir einen signifikanten, negativen Zusam-
menhang zur Arbeit, die fiir die Kinderbetreuung/Pflege aufgewendet wird. Dies ist ein Indiz
dafiir, dass die Reduktion der Arbeitszeit bei Personen mit Kindern primar fiir zusatzliche Kin-
derbetreuung eingesetzt wird. In Anhang B.4.2 schitzen wir die einzelnen Effekte dariiber hin-
aus getrennt nach dem Geschlecht. Hier zeigt sich fiir den Zusammenhang zwischen der Ar-
beitszeit und der Freizeit ein nach Geschlecht unterschiedlicher, aber jeweils negativer Effekt.28
Die Werte implizieren, dass Manner bei einer Arbeitszeitreduktion ihre Freizeit leicht starker
ausbauen, als Frauen dies tun.

Zwischenfazit

Die Ergebnisse deuten darauf hin, dass die Erh6hung des Stundenlohns mit einer sehr leichten
Erhohung der Arbeitszeit einhergeht. Weiter diirften Arbeitszeitreduktionen insbesondere fiir die
Kinderbetreuung/Pflege und teils fiir zusitzliche Freizeit genutzt werden. Bei den anderen unter-
suchten Zusammenhingen liefern die Schiatzungen jedoch keine (oder nur schwache) Anhalts-
punkte. Die Analyse ist mit einigen wichtigen Einschriankungen behaftet, wie z.B. die Qualitit der
realen Produktivitdtsdaten auf Branchenebene, dem kurzen Beobachtungszeitraum und die ge-
ringe Anzahl der Beobachtungen. Entsprechend diirfen die Ergebnisse nicht iiberinterpretiert
werden.

6. Der europaische Blick: Ist die Schweiz
ein Sonderfall?

Aufbauend auf den historischen Erkenntnissen fiir die Schweiz in Kapitel 4 betrachten wir in die-
sem Kapitel die Entwicklung von (Nicht-)Arbeitszeit, Produktivitit und Lohnen auf aggregierter
Ebene fiir verschiedene europiische Lander. Dies erlaubt uns, abzuschatzen, ob und inwiefern
sich die Schweiz von anderen Liandern unterscheidet.

6.1 Daten und Methoden

Fiir die Analyse benétigen wir landeriibergreifende Daten zu (Nicht-)Arbeitszeit, Produktivitat
und Lohnen. Hierfiir nutzen wir die OECD Compendium of Productivity Indicators (OECD,

27 Dies haben wir in einer Modifikation des Modells gepriift. Auch hier sind die Werte allerdings nicht signi-
fikant.
28 Fiir Frauen -0.268, fiir Manner -0.984. Beide Werte sind signifikant auf dem 5%-Niveau.
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2023a), um Produktivitatsentwicklungen von 9 europdischen Landern, inklusive der Schweiz, ab
1970 nachzuvollziehen. Fiir die gleiche Periode liefert die OECD auch Arbeitszeitstatistiken, Ar-
beitnehmerentgelte sowie zahlreiche weitere relevante Variablen auf Landerebene. Folgende Lan-
der sind im Datensatz enthalten: Niederlande, Portugal, Spanien, Belgien, Frankreich, Ddnemark,
Deutschland und das Vereinigte Konigreich (bestehend aus England, Wales, Schottland und
Nordirland). Die Lander wurden basierend auf der Datenverfiigbarkeit ausgewahlt — mit dem
Ziel, moglichst vollstindige Zeitreihen zu bilden. Nicht enthalten sind aus diesem Grund unter
anderem die Vereinigten Staaten. Von den Vereinigten Staaten wissen wir jedoch aus der Litera-
turanalyse (siehe Kapitel 3) bereits, dass sie einen 6konomischen Entwicklungspfad mit geringe-
ren Arbeitszeitreduktionen eingeschlagen haben.

Da die OECD-Daten auf nationalen Statistiken beruhen und womdéglich unzureichend harmoni-
siert sind (Bick et al. (2019)), verwenden wir ergdnzend einen Datensatz von Bick et al. (2019).
Dieser beruht auf verschiedenen Arbeitskréafteerhebungen und enthilt diverse Arbeitszeitstatis-
tiken fiir den Zeitraum von 1996-2015. Bick et al. (2019) versuchen in ihrem Papier, zwei zentrale
Herausforderungen zu bewiltigen: Um die Erhebungen miteinander vergleichbar zu machen,
harmonisieren die Autoren unter anderem die Zeitpunkte der Stichprobenerhebung und die kor-
rekte Erfassung der Anzahl Ferientage, welche beispielsweise bei Saisonangestellten vom Erhe-
bungszeitpunkt abhidngen konnen. Diese harmonisierten Daten nutzen wir, um die Ergebnisse
der OECD so weit wie mdoglich abzugleichen.29

Den resultierenden Datensatz werten wir vorerst deskriptiv aus. Parallel zu Kapitel 4 folgt hierauf
die Zerlegung der Produktivitdtsgewinne in Nicht-Arbeitszeit und Lohnerh6hungen. Durch den
Wechsel der Perspektive auf mehrere Lander setzen wir spiter auch auf eine Panelregression, um
die Zusammenhénge statistisch zu modellieren.

6.2 Ergebnisse

Die Grafiken sind wie folgt aufgebaut: Die Schweiz ist jeweils in Rot abgebildet; alle anderen Lan-
der in Grau. Diese Darstellung ermoglicht es, die Schweiz im europiischen Vergleich einzuord-
nen. Zu beachten ist, dass einige Statistiken erst in spéteren Jahren verfiighar sind. Wir geben
daher jeweils die betrachtete Zeitspanne an.

6.2.1 Arbeitszeit und Beschaftigung

Analog zu Kapitel 4 strukturieren wir die Ergebnisse anhand den in Kapitel 2 vorgestellten ma-
thematischen Zusammenhinge. Im ersten Schritt betrachten wir die Zusammensetzung der ge-
samtwirtschaftlichen Arbeitsstunden, die wir in jahrliche Arbeitsstunden pro erwerbstitige Per-
son, Erwerbstétigenquote sowie erwerbsfihige Bevolkerung zerlegen. Im zweiten Schritt zerlegen
wir die jdhrlichen Arbeitsstunden pro erwerbstdtige Person anhand der durchschnittlichen Wo-
chenstunden und den Arbeitswochen pro Jahr. Die durchschnittlichen Wochenstunden konnen
weiter nach den Wochenstunden der Teilzeit- bzw. der Vollzeiterwerbstitigen aufgeschliisselt

29 Zusitzlich vergleichen wir fiir die Schweiz in Anhang C.2 diverse Arbeitszeitstatistiken der OECD mit den
in Kapitel 4 verwendeten Daten aus nationalen Quellen (Siegenthaler (2017) und BFS).
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werden. Aufgrund der limitierten Datenverfiigbarkeit konnen die Arbeitswochen pro Jahr nicht
weiter zerlegt werden.

Zusammensetzung der gesamtwirtschaftlichen Arbeitsstunden

Abbildung 17 zeigt das Wachstum der gesamtwirtschaftlich geleisteten Arbeitsstunden relativ
zum Jahr 1970. Das Arbeitsstundenvolumen in der Schweiz ist zwischen 1970-2022 stirker als
der europidische Durchschnitt gewachsen. Allerdings gibt es auch Linder wie die Niederlande
oder Portugal, die ein noch stirkeres Wachstum aufweisen. Auffallend ist, dass die Schweiz zwi-
schen 2003-2022 ein sehr hohes Wachstum aufweist; dies diirfte mit der Einfithrung der Perso-
nenfreiziigigkeit zusammenhingen. Zwischen 1970-1995 schrumpfte das Arbeitsstundenvolu-
men in fast allen Landern; das Gleiche gilt fiir den Zeitraum der Corona-Pandemie (2020). Ins-
gesamt gesehen ist in der Schweiz das Wachstum der jahrlich geleisteten Arbeitsstunden iiber-
durchschnittlich - bewegt sich aber noch im Rahmen der anderen europdischen Linder.

Abbildung 17: Arbeitsstundenvolumen im europaischen Vergleich, 1970-2022
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Anmerkungen: Die Grafik zeigt das Wachstum der gesamtwirtschaftlich geleisteten Arbeitsstunden relativ zum Jahr 1970
fiir verschiedene europiische Lander. Lesebeispiel: Die gesamtwirtschaftlich geleisteten Arbeitsstunden in der Schweiz
im Jahr 2022 sind im Vergleich zum Jahr 1970 um ca. 25% gewachsen. Definition Arbeitsstunden OECD: normale Ar-
beitsstunden. Quelle: OECD; eigene Berechnungen.

Abbildung 18 zeigt die Entwicklung der jahrlichen Arbeitsstunden pro erwerbstétige Person zwi-
schen 1970-2022 und nach Datenquelle. Die jahrlichen Arbeitsstunden pro erwerbstitige Person
sind laut OECD-Daten zwischen 1970-1990 in allen betrachteten Landern stark zuriickgegangen.
Im Zeitraum der Corona-Pandemie ab 2020 sind temporiren Einbriiche der Arbeitszeit zu be-
obachten. Wenn wir die ab 1996 verfiigbaren Daten zu den effektiven Arbeitsstunden von Bick et
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al. (2019) betrachten, verandert sich das Gesamtbild nur geringfiigig, was wir als positives Indiz
fiir die Validitiat der OECD-Daten interpretieren.

Wir halten fest: Beziiglich der Entwicklung der jahrlichen Arbeitsstunden pro erwerbstitige Per-
son befindet sich die Schweiz in etwa im Durchschnitt der europiischen Lander. Ab dem Jahr
2000 ist allerdings ein iiberdurchschnittlich starker Riickgang in der Schweiz zu beobachten.

Abbildung 18: Jahrliche Arbeitsstunden pro Erwerbstéatiger nach Land, 1970-2022
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Anmerkungen: Die Grafik zeigt die Entwicklung der jahrlichen Arbeitsstunden pro erwerbstétige Person fiir verschiedene
europdische Lander und nach Datenquelle. Lesebeispiel OECD-Daten: Im Jahr 2022 arbeiteten erwerbstitige Personen
in der Schweiz im Schnitt ca. 1'525 Stunden. Die OECD stiitzt sich auf die normalen Arbeitsstunden ab, wihrend Bick et
al. (2019) die effektiven Arbeitsstunden verwenden. Quelle: OECD, Bick et al. (2019); eigene Berechnungen.

Abbildung 19 zeigt die Entwicklung der Erwerbstatigenquote zwischen 1970-2022. Da die Er-
werbstitigen in den OECD-Statistiken nach dem Inlandprinzip definiert sind, sind im Zahler
auch die Grenzginger/-innen enthalten, sodass die Zahlen nicht mit den Angaben in Kapitel 4
vergleichbar sind.3° Die Schweiz hat im europaischen Vergleich durchgehend die hochste Quote.
Dies hat zum einen mit der sehr hohen Arbeitsmarktpartizipation der Schweizer Bevolkerung zu
tun und zum anderen mit dem hohen Anteil an Grenzgéanger/-innen an den Erwerbstitigen im
Inland. Abbildung 19 zeigt, dass der Abstand zu den Niederlanden und anderen europidischen
Landern in den letzten 10 Jahren allerdings markant gesunken ist.

30 Die hier berechnete Erwerbstitigenquote ist wie folgt definiert: Erwerbstitige im Inland / erwerbsfahige
Bevolkerung zwischen 15 und 64 Jahren. In den Daten der OECD sind alle Erwerbstitigen enthalten (Inland,
alle Altersklassen). Somit wird die Erwerbstitigenquote tendenziell fiir alle Lander etwas iiberschitzt.
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Abbildung 35 im Anhang C zeigt zuséatzlich das Wachstum der erwerbsfahigen Bevolkerung relativ
zum Jahr 1970. Wir beobachten grundsétzlich das gleiche Muster wie beim Arbeitsstundenvolu-
men: Die Schweizer Erwerbsbevolkerung ist nach der Einfithrung der Personenfreiziigigkeit sub-
stanziell stirker als der europidische Durchschnitt gewachsen.

Abbildung 19: Erwerbstatigenquote im europaischen Vergleich, 1970-2022
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Anmerkungen: Die Grafik zeigt die Entwicklung der Erwerbstétigenquote fiir verschiedene europiische Lander. Lesebei-
spiel: Im Jahr 2022 betrug die Erwerbstitigenquote in der Schweiz ca. 89%. Definition erwerbsfahige Bevolkerung OECD:
alle Personen zwischen 15 und 64 Jahren. Quelle: OECD; eigene Berechnungen.

Zusammensetzung der Arbeitsstunden pro erwerbstatige Person

Abbildung 20 zeigt die Entwicklung der durchschnittlichen Wochenstunden aller Erwerbstitigen
zwischen 1991-2022 und nach Datenquelle. Die Schweiz befindet sich in etwa im europdischen
Durchschnitt. Portugal weist im Schnitt den hochsten Wert beziiglich der Wochenstunden auf,
die Niederlande den tiefsten. Zu erwihnen ist, dass die OECD und Bick et al. (2019) unterschied-
liche Daten zu den Wochenstunden liefern. Dies ist durch eine unterschiedliche Definition erklar-
bar: Die OECD verwendet die vertraglich vereinbarten Wochenstunden (Normalarbeitszeit), wiah-
rend Bick et al. (2019) die effektiven Wochenstunden berechnen. Die obige Hauptaussage fiir die
Schweiz bzgl. Wochenstunden ist jedoch nicht von der verwendeten Datenquelle abhéingig, was
wiederum als Evidenz fiir die Validitat der OECD-Daten spricht.3t

3t Die relative Position der Schweiz verandert sich jedoch geringfiigig: Bei der Normalarbeitszeit (OECD)
befindet sich die Schweiz eher im unteren Drittel; bei den effektiven Wochenstunden (Bick et al., 2019) eher
im oberen Drittel.
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Abbildung 20: Durchschnittliche Wochenstunden im européischen Vergleich, 1991-2022

OECD Bick et al. (2019)
42
Portugal
391 Portugal
Spanien
Frankreich
§ Belgien _’-\_/-\_V\ Spanien
S Ver. Kénigreich Belgien
n 361 Schweiz Ver. Konigreich
Deutschland Frankreich
Schweiz Deutschland
Dénemark Danemark
334
Niederlande
30+ Niederlande
1995 2000 2005 2010 2015 2020 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Anmerkungen: Die Grafik zeigt die Entwicklung der durchschnittlichen Wochenstunden fiir verschiedene europaische
Lander und nach Datenquelle. Lesebeispiel OECD-Daten: Im Jahr 2022 wurden in der Schweiz im Schnitt ca. 35 Stunden
pro Woche gearbeitet. Definition Wochenstunden OECD: normale Wochenstunden. Definition Wochenstunden Bick et
al. (2019): effektive Wochenstunden. Quelle: OECD, Bick et al. (2019); eigene Berechnungen.

Abbildung 36 im Anhang C zeigt zusitzlich die Entwicklung der Arbeitswochen pro Jahr zwischen
1996-2015. Auch hier bewegt sich die Schweiz im Rahmen der anderen europaischen Léander. Al-
lerdings sind die Arbeitswochen pro Jahr in der Schweiz etwas stiarker gesunken.

Zusammensetzung der durchschnittlichen Wochenstunden

Abbildung 21 zeigt die Entwicklung der Teilzeitquote zwischen 1991-2022 gemiss den OECD-Da-
ten. Wichtig ist, dass die OECD die Teilzeitbeschiftigung anders definiert als das BFS. Die OECD-
Statistik definiert Teilzeit als eine Wochenarbeitszeit von weniger als 30 Stunden, wiahrend das
BFS einen Beschaftigungsgrad unter 90% als Teilzeitarbeit erfasst (BFS, 2023i). Der Nachteil der
OECD-Definition: Die gestiegene Teilzeitarbeit der Méanner in der Schweiz wird nicht erfasst, da
das typische Teilzeitpensum der Manner (80%-90%) immer noch iiber 30 Stunden liegt. Zudem
teilt die OECD auch viele Frauen in die Kategorie Vollzeit ein, die nach BFS-Definition eigentlich
Teilzeit arbeiten wiirden. Aufgrund dieser Uberlegungen bilden wir fiir die Schweiz zusitzlich die
Teilzeitquote nach BFS-Definition ab (rot gestrichelte Linie).32

Grundsitzlich lasst sich festhalten: Die Schweiz hat im europiischen Vergleich die zweithochste
Teilzeitquote nach den Niederlanden. Lander wie Portugal und Spanien weisen die tiefste

32 Zu beachten ist, dass die Teilzeitquote des BFS nicht direkt mit jenen der anderen europiischen Linder
vergleichbar ist. Dies weil auch in den nationalen Definitionen anderer Linder Erwerbspersonen mit einem
Pensum von iiber 30 Stunden als Teilzeiterwerbstitige eingeteilt werden konnten.
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Teilzeitquote auf. Seit 2005 ist in den meisten europiischen Landern — inklusive der Schweiz —
der Anteil jener Erwerbstitigen, die unter 30 Stunden pro Woche arbeiten in etwa konstant ge-
blieben. Allerdings zeigt die rot gestrichelte Linie eine deutliche Zunahme der Erwerbspersonen
in der Schweiz mit einem Beschiftigungsgrad von unter 90% (aber mit mehr als 30 Wochenstun-
den). Aufgrund der unterschiedlichen nationalen Definitionen verzichten wir bei dieser Statistik
auf einen européischen Vergleich.

Abbildung 21: Teilzeitquote im europaischen Vergleich gemass OECD-Definition
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Anmerkungen: Die Grafik zeigt die Entwicklung der Teilzeitquote fiir verschiedene europdische Lander. Lesebeispiel: Im
Jahr 2022 waren in der Schweiz ca. 25% der erwerbstétigen Personen in einem Teilzeitpensum tétig. Definition Teilzeit
OECD: Arbeitspensum unter 30 Stunden pro Woche. Die rote gestrichelte Linie zeigt zusétzlich fiir die Schweiz die Teil-
zeitquote nach der Definition des BFS (Beschéftigungsgrad unter 90%). Quelle: OECD; eigene Berechnungen.

Abbildung 22 zeigt die Entwicklung der durchschnittlichen Wochenstunden nach Pensum (Teil-
zeit und Vollzeit) zwischen 1996-2022. Die nachfolgenden Aussagen sind wiederum im Kontext
der OECD-Definition von Teilzeit zu verstehen (Trennlinie bei 30 Stunden pro Woche). Schweizer
Teilzeiterwerbstitige arbeiten im europidischen Vergleich eher wenige Stunden pro Woche; nur
in Deutschland und Danemark arbeiten die Teilzeiterwerbstitigen noch weniger. Zu erwahnen
ist, dass die Schweiz iiber den betrachteten Zeitraum etwas aufgeholt hat: Der Abstand zu den
anderen europdischen Lindern war 1991 grosser als im Jahr 2022. Die Vollzeiterwerbstitigen in
der Schweiz arbeiten im europidischen Vergleich hingegen {iberdurchschnittlich viel. Der abneh-
mende Trend der Wochenstunden von Vollzeiterwerbstitigen ist in allen Landern klar ersichtlich.
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Abbildung 22: Wochenstunden nach Pensum im europdischen Vergleich, 1996-2022
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Anmerkungen: Die Grafik zeigt die Entwicklung der durchschnittlichen Wochenstunden nach Pensum (Teilzeit und Voll-
zeit) und fiir verschiedene europédische Lander. Lesebeispiel: Im Jahr 2022 arbeiteten Teilzeiterwerbstitige in der Schweiz
im Schnitt ca. 17 Stunden pro Woche; Vollzeiterwerbstitige arbeiteten im Schnitt ca. 41 Stunden pro Woche. Bei den
Vollzeiterwerbstétigen kann ein starker Riickgang im Jahr 2015 gefolgt von einem starken Gegenanstieg im Jahr 2021
beobachtet werden. Unsere Nachforschungen ergaben, dass dieser Verlauf vor allem auf die Manner zuriickzufiihren ist.
Die Griinde dafiir sind allerdings unklar. Definition Teilzeit OECD: Arbeitspensum unter 30 Stunden pro Woche. Defini-
tion Wochenstunden OECD: normale Wochenstunden. Quelle: OECD; eigene Berechnungen.

Griinde fiir nationale Unterschiede in der Arbeitszeit

Nachfolgend beleuchten wir einige Erklarungsansitze, mit denen die empirisch nachgewiesenen
Linderunterschiede in der Arbeitszeit ein Stiick weit erklart werden konnen. Wir konzentrieren
uns auf folgende Erklarungsansitze: Einkommensbesteuerung, Sozialpolitik und institutionelle
Faktoren wie die Rolle von Gewerkschaften. Zusétzlich ordnen wir die Schweiz bzgl. dieser Merk-
male ein.

Hohere Einkommenssteuern senken ceteris paribus das verfiigbare Nettoeinkommen; es werden
folglich Anreize gesetzt, weniger zu arbeiten (Substitutionseffekt). Andererseits konnte ein tiefe-
res verfiigbares Nettoeinkommen zu einer Erhohung der Arbeitszeit fiihren (Einkommensef-
fekt).33 Empirisch ist der durchschnittliche Effekt zwar negativ, aber eher klein; fiir Frauen und
Selbstindige ist jedoch ein stirkerer Effekt beobachtbar (Hayo und Uhl, 2015). Der

33 Eine Erhohung der Arbeitsstunden aufgrund von Einkommenssteuersenkungen kann jedoch auch durch
vorherige Steuervermeidung getrieben sein (Martinez, Saez und Siegenthaler, 2021). Dies ist insbesondere
in einem progressiven Steuersystem relevant, da mit einer Reduktion der Arbeitszeit das verfiigbare Ein-
kommen unter Umstdnden sogar erhéht werden kann. Diese Effekte sind vor allem bei Topverdienenden
und Selbststandigen spiirbar (Martinez, Saez und Siegenthaler, 2021).
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Substitutionseffekt scheint also den Einkommenseffekt zu dominieren. Zentral ist zudem, bei der
Erwerbstitigkeit zwischen dem intensiven Margin (Arbeitsstunden) und dem extensiven Margin
(Erwerbstitigenquote) zu unterscheiden: Letztere Grosse reagiert tendenziell stirker auf eine An-
derung der Einkommenssteuer (Hayo und Uhl, 2015). Allerdings ist gerade bei den Frauen be-
obachtbar, dass eine Senkung der Einkommenssteuer positive Auswirkungen auf die Arbeitsstun-
den haben kann (Bick und Fuchs-Schiindeln, 2017; Bick und Fuchs-Schiindeln, 2018). Die
Schweiz weist im europdischen Vergleich eine eher tiefe Einkommenssteuerbelastung auf (OECD,
2023b). Bei den verheirateten Paaren existiert aber keine Individualbesteuerung, was in der Re-
alitdt — aufgrund der Steuerprogression — zu relativ hohen Steuersitzen auf dem Zweiteinkom-
men des Haushalts fiihren kann. Die Einfiihrung der Individualbesteuerung konnte also zu einer
Erhohung der Arbeitszeit fithren.

Die Sozialpolitik ist ein weiterer wichtiger Faktor zur Erklarung von Unterschieden in der Arbeits-
zeit. So erh6hen gerade Frauen oft ihr Arbeitspensum, wenn das externe Kinderbetreuungsange-
bot gut ausgebaut und finanziell erschwinglich ist (Bauernschuster und Schlotter, 2015). Ob und
inwieweit dies der Fall ist, hangt jedoch von diversen Faktoren wie bspw. den vorherrschenden
Geschlechternormen und Priferenzen ab. Eine Pauschalisierung des Zusammenhangs bleibt
schwierig. In der Schweiz ist zwar das Angebot der externer Kinderbetreuung gut ausgebaut, aber
die Kosten sind vergleichsweise sehr hoch (OECD, 2023c¢). Dies diirfte zu der im europdischen
Vergleich sehr hohen Teilzeitquote beitragen. Ein weiteres zentrales Element der Sozialpolitik
sind soziale Sicherungssysteme wie die Arbeitslosenversicherung und die Altersvorsorge. Hier
kann eine grossziigige Ausgestaltung zu einer Verminderung des Arbeitsstundenvolumens fiihren
(Alonso-Ortiz, 2014). Die Schweiz hat gemessen an der Hohe der Taggelder eine im européischen
Vergleich grossziigig ausgestaltete Arbeitslosenversicherung; die Verpflichtungen und Kontrollen
sind allerdings iiberdurchschnittlich hoch (Schwab und Weber, 2010). Das Rentensystem der
Schweiz sichert Rentner im europaischen Vergleich finanziell sehr gut ab (Allianz, 2020).

Schliesslich fiihren auch unterschiedliche Institutionen zu Differenzen in der Arbeitszeit. Ein Bei-
spiel sind Gewerkschaften, die durch koordiniertes Vorgehen Druck auf Politik und Arbeitge-
bende machen, und so geringere Arbeitsstunden durchsetzen kénnen (Alesina, Glaeser, und Sa-
cerdote, 2005). Die Schweiz zeichnet sich hier durch die Sozialpartnerschaft zwischen Arbeitge-
bern und Gewerkschaften aus sowie durch eher dezentralisierte Tarifverhandlungen. Entspre-
chend ist die Gewerkschaftsstiarke gerade im Vergleich zu Lindern mit einem zentralisierten Sys-
tem wie etwa Danemark etwas weniger stark ausgepragt. Ein Indikator fiir die Gewerkschafts-
stirke ist der Unionisierungsgrad, der angibt, wie viel Prozent der Erwerbstitigen Mitglied einer
Gewerkschaft sind. Die Schweiz befindet sich hier im Vergleich zu den betrachteten europidischen
Landern an zweitletzter Stelle (Dieke und Lesch, 2017). Andererseits haben die Gewerkschaften
in der Schweiz aufgrund direktdemokratischer Mittel und durch den Einbezug in die Gesetzge-
bung viel Macht. Auch ist der gewerkschaftliche Abdeckungsgrad der Lohne in der Schweiz — im
Gegensatz etwa zum Ausland — gestiegen, trotz sinkendem Unionisierungsgrad (Baumberger,
2021).

Insgesamt lasst sich also sagen: Die Schweiz weist im europiischen Vergleich eine eher tiefe Ein-
kommensteuerbelastung auf, eine gut ausgebaute, aber teure externe Kinderbetreuung, gut aus-
gebaute soziale Sicherungssysteme und eine moderate Gewerkschaftsstiarke. In der Summe ergibt
das folgerichtig ein im européischen Kontext iibliches Niveau an Arbeitszeit.
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Zwischenfazit

Zusammenfassend halten wir fest: Die Schweiz befindet sich beziiglich diverser Arbeitszeitstatis-
tiken wie dem Arbeitsstundenvolumen, den jahrlichen Arbeitsstunden pro erwerbstitige Person
sowie den durchschnittlichen Wochenstunden in etwa im européischen Durchschnitt. Hinter die-
sem Bild auf aggregierter Ebene verbergen sich jedoch gewichtige Unterschiede: Eine genauere
Betrachtung zeigt, dass die Schweiz durchgehend die hochste Erwerbstétigenquote unter den Ver-
gleichsldndern aufweist. Allerdings ist Teilzeitarbeit vergleichsweise weit verbreitet: Rund 25%
der Erwerbspersonen in der Schweiz arbeiten unter 30 Stunden pro Woche. Zudem stieg der An-
teil jener Erwerbspersonen mit einem Pensum von unter 90% (aber mit mehr als 30 Wochen-
stunden) stark an. Aus den Daten lasst sich somit deuten, dass in der Schweiz eine Vielfalt an
Arbeitspensen verbreitet ist. Schliesslich arbeiten die Vollzeiterwerbstitigen relativ zu den Ver-
gleichsldndern besonders viel. Zusammengenommen ergeben diese unterschiedlichen Tenden-
zen dann ein im europaischen Kontext iibliches Niveau an (Nicht-)Arbeitsstunden.

6.2.2 Produktivitat, Lohne und Arbeitszeit

In diesem Abschnitt untersuchen wir die Zusammenhinge zwischen Produktivitit und Arbeits-
zeit sowie zwischen Produktivitdt und Lohnen. Im ersten Schritt stellen wir das Produktivitats-
und Lohnniveau verschiedener europdischer Lander im Zeitverlauf dar. Die Produktivitit appro-
ximieren wir mit dem BIP pro Stunde; fiir die Lohne verwenden wir das Arbeitnehmerentgelt pro
Stunde. Beide Grossen sind kaufkraftbereinigt in USD von 2015 ausgedriickt. Im zweiten Schritt
werden die Produktivitidtsgewinne grafisch in (Nicht-)Arbeitszeit und Lohnerh6hungen zerlegt.
Drittens formalisieren wir die obigen Zusammenhinge mittels einer Panelregression.

Abbildung 23 zeigt die Entwicklung des realen BIP pro Stunde sowie des realen Arbeitnehmerent-
gelts pro Stunde zwischen 1970-2022. Verlassliche Daten zum Arbeitnehmerentgelt sind bei der
OECD erst ab 1995 verfiigbar. Die Schweiz hatte im Jahr 1970 mit Abstand das hochste BIP pro
Stunde. Zwischen 1970 und 1990 haben die anderen europiischen Lander zwar betrachtlich auf-
geholt; jedoch weist die Schweiz ab den 1990er Jahren wiederum ein starkes Wachstum auf (vgl.
Abbildung 24) und hat folglich im Jahr 2022 immer noch das héchste BIP pro Stunde im europi-
ischen Vergleich. Beziiglich Arbeitnehmerentgelt prasentiert sich die Lage dhnlich: Die Schweiz
hat im européischen Vergleich im betrachteten Zeitraum das héchste Arbeitnehmerentgelt pro
Stunde. Der Vorsprung auf die anderen Lander ist hier iiber die Zeit sogar noch gestiegen.

Busch (2015) weist darauf hin, dass das Produktivitdtswachstum der Schweiz im europdischen
Vergleich sehr tief ausfillt. Dieses Resultat ist somit auf den ersten Blick inkonsistent mit unseren
Ergebnissen. Es ist jedoch zu erwdhnen, dass Busch (2015) das Jahr 1970 als Startzeitpunkt
wahlt. Die Schweiz hatte im Jahr 1970 bereits eine im europaischen Vergleich sehr hohe Produk-
tivitat (vgl. Abbildung 23); dies fithrte zu dem oben erwahnten Aufholeffekt der anderen Lander.
Wir halten fest: Je nach gewahltem Startzeitpunkt unterscheiden sich die Aussagen zum schwei-
zerischen Produktivitdtswachstum. In der vorliegenden Studie wurde das Jahr 1995 als Startzeit-
punkt gewihlt (vgl. Abbildung 24), um die starke Entwicklung des schweizerischen Produktivi-
tatswachstums im européischen Vergleich seit den 1990er Jahren hervorzuheben. Abbildung 37
im Anhang C.1 zeigt ergdnzend das schwache Produktivitatswachstum der Schweiz ab 1970. Ab-
bildung 37 ist somit deckungsgleich mit den Ergebnissen von Busch (2015).
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Abbildung 23: Produktivitat und L6hne im européaischen Vergleich, 1970-2022
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Anmerkungen: Die Grafik zeigt die Entwicklung des realen BIP pro Stunde sowie des realen Arbeitnehmerentgelts pro
Stunde fiir verschiedene europdische Lander. Lesebeispiel: Im Jahr 2022 betrug das reale BIP pro Stunde in der Schweiz
ca. 76 US-Dollar und das reale Arbeitnehmerentgelt pro Stunde ca. 45 US-Dollar. Die Zeitreihen sind kaufkraftbereinigt
in USD von 2015 ausgedriickt. Das Arbeitnehmerentgelt wurde mittels BIP-Deflator deflationiert. Die selbststandigen
Erwerbspersonen sind im Arbeitnehmerentgelt nicht enthalten. Quelle: OECD; eigene Berechnungen.

Abbildung 24 zeigt das Wachstum des realen Arbeitnehmerentgelts pro Stunde, des realen BIP
pro Stunde sowie der geleisteten Arbeitsstunden pro erwerbstitige Person relativ zum Jahr 1995.
Die Grafik bietet 3 wichtige Erkenntnisse:

— Erstens weist die Schweiz — gefolgt von Deutschland und Danemark — im europiischen Ver-
gleich seit 1995 das hochste Produktivitatswachstum auf.34

— Zweitens ist auch das Arbeitnehmerentgelt pro Stunde in der Schweiz — abgesehen von dem
Vereinigten Konigreich — am stirksten gewachsen. Der approximative parallele Verlauf von
Produktivitdts- und Lohnwachstum in der Schweiz impliziert eine konstante Lohnquote. Inte-
ressant ist, dass die Lohnquote in den meisten Landern seit 1995 einigermassen konstant ge-
blieben ist. Im Vereinigten Konigreich ist die Lohnquote hingegen substanziell gestiegen.

— Drittens sind in der Schweiz im europdischen Vergleich die jihrlichen Arbeitsstunden pro er-
werbstitige Person relativ stark gesunken (siehe auch Abbildung 18). Nur in Deutschland ist
der Riickgang seit 1995 noch ausgeprigter.

34 Spitere Startzeitpunkte (nach 1995) zeigen grundsitzlich das gleiche Bild: Die Schweiz hat im europii-
schen Vergleich ein starkes Produktivitditswachstum. Je nach Startzeitpunkt weisen Deutschland und Déne-
mark allerdings ein gleich hohes bzw. ein etwas hoheres Wachstum auf. 1995 wurde als Startzeitpunkt ge-
wihlt, da die Daten zum Arbeitnehmerentgelt erst ab diesem Jahr verfiigbar sind.
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Abbildung 24: Produktivitat, Lohne und Arbeitsstunden nach Land, 1995-2022
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Anmerkungen: Die Grafik zeigt das Wachstum des realen Arbeitnehmerentgelts pro Stunde, des realen BIPs pro Stunde
sowie der geleisteten Arbeitsstunden pro erwerbstétige Person relativ zum Jahr 1995. Um den Vergleich zwischen den
Landern zu erleichtern, sind die Wachstumsraten der Schweiz im Jahr 2022 in den anderen Teilgrafiken jeweils als hori-
zontal gestrichelte Linien dargestellt. Die Zeitreihen (BIP und Arbeitnehmerentgelt) sind kaufkraftbereinigt in USD von
2015 ausgedriickt. Das Arbeitnehmerentgelt wurde mittels BIP-Deflator deflationiert. Lesebeispiel: In der Schweiz ist das
reale Arbeitnehmerentgelt pro Stunde im Jahr 2022 im Vergleich zum Jahr 1995 um ca. 42% gewachsen, das reale BIP
pro Stunde um ca. 36% und die geleisteten Arbeitsstunden pro erwerbstitige Person sind um ca. 9% gesunken. Quelle:
OECD; eigene Berechnungen.

Regressionsanalyse

In diesem Abschnitt nutzen wir die bestehenden nationalen Unterschiede, um zu analysieren, ob
es einen statistischen Zusammenhang zwischen Produktivitit und (Nicht-)Arbeitszeit bzw. zwi-
schen Produktivitidt und Lohnen gibt. Dafiir verwenden wir eine lineare Panelregression mit fixen
Effekten fiir Linder und Zeitraume. Erstere korrigieren die Schatzung um Faktoren, in denen sich
die Lander konstant unterscheiden (z.B. Wirtschaftsgeographie sowie institutionelle Unter-
schiede). Letztere korrigieren fiir Faktoren, die in einem bestimmten Zeitraum alle Lander auf
ahnliche Weise betreffen (z.B. Corona-Pandemie). Bleibt auch nach diesen Korrekturen ein sta-
tistisch signifikanter Zusammenhang bestehen, kann von einem robusten und plausiblen Zusam-
menhang ausgegangen werden.

Wir schétzen drei Modelle mit den folgenden drei Zielgrossen: jahrliche Arbeitsstunden pro er-
werbstitige Person, Erwerbstatigenquote und Arbeitnehmerentgelt pro Stunde. Es werden also
sowohl der intensive Margin als auch der extensive Margin der Erwerbstitigkeit miteinbezogen.
Unser Mass fiir Produktivitat ist das BIP pro Stunde. Im Weiteren werden alle Zeitreihen in
Wachstumsraten iiber 5 Jahresperioden ausgedriickt; die Zusammenhinge konnen somit als
Elastizitdten interpretiert werden. Dieses Vorgehen ermoglicht es zudem, strukturelle
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Zusammenhange zu schitzen und den Einfluss von kurzfristigen konjunkturellen Veranderungen
grosstenteils auszublenden. Die statistische Unsicherheit weisen wir anhand von 95% Konfiden-
zintervallen aus.

Tabelle 2 zeigt die Schitzergebnisse. Die Zusammenhinge zwischen der Produktivitit und den
Zielgrossen sind statistisch signifikant auf dem 5%-Niveau und 6konomisch bedeutsam. Eine Er-
hohung der Produktivitat um 10% ist mit einer Reduktion der jahrlichen Arbeitsstunden pro er-
werbstitige Person von -2.3% assoziiert. Im Weiteren korreliert eine um 10% gestiegene Produk-
tivitdt mit einer Reduktion der Erwerbstitigenquote von -4.4%. Der Einkommenseffekt ist somit
starker ausgepragt als der Substitutionseffekt: Eine hohere wirtschaftliche Leistungsfahigkeit ist
tendenziell sowohl mit weniger Arbeitsstunden als auch mit insgesamt weniger Erwerbstatigkeit
verkniipft. Der Zusammenhang zwischen Produktivitit und Lohnen ist hingegen — wie erwartet
— positiv: Eine Erhéhung der Produktivitdt um 10% ist mit einer Erhéhung des Arbeitnehmerent-
gelts von 9.1% assoziiert. Dieses Ergebnis ist in etwa konsistent mit einer beinahe konstanten
Lohnquote.

Tabelle 2: Schitzergebnisse der Panelregressionen

Jahrliche Stunden Erwerbstétigen- Arbeitnehmerent-
pro erwerbstatige quote gelt pro Stunde
Person
Produktivitatskoeffizient -0.23 -0.44 0.91
95% Konfidenzintervall [-0.17,-0.29] [-0.30, -0.59] [0.64, 1.18]
Anzahl Beobachtungen 432 432 189
Anzahl Lander 9 9 9
Zeitraum 1975-2022 1975-2022 2000-2020

Anmerkungen: Die zu erklarenden Zielgrossen sind in den Spalten dargestellt. Die Panelregressionen enthalten fixe Ef-
fekte fiir Land und Jahr. Alle Variablen sind in Wachstumsraten iiber 5 Jahresperioden definiert. Lesebeispiel: Eine Er-
hohung der Produktivitdt (BIP pro Stunde) um 1% ist mit einer Erh6hung des Arbeitnehmerentgelts pro Stunde von 0.91%
assoziiert. Quelle: OECD; eigene Berechnungen.

Abschliessend ist es wichtig zu erwahnen, dass unsere Schitzungen einen statistischen Zusam-
menhang ausweisen aber nicht zwingend eine kausale Interpretation zulassen. Es ist grundsitz-
lich denkbar, dass eine dritte Messgrosse (oder mehrere) die Entwicklung von Produktivitat und
Zielgrossen treibt (sogenannte Storfaktoren). Unsere Analysen konnen also nicht abschliessend
die Frage beantworten, ob eine Erhohung der Produktivitit die Entwicklung des Arbeitneh-
merentgelts bzw. der (Nicht-)Arbeitszeit verursacht. Im Gegensatz zu den Regressionsmodellen
in Kapitel 4 kontrolliert die Panelregression allerdings bereits fiir zeitkonstante Storfaktoren
(bspw. Wirtschaftsgeographie). Dies bringt uns einen Schritt ndher in Richtung Kausalitit.

Zwischenfazit

Wir halten fest: Die Schweiz weist ein hohes kaufkraftbereinigtes Produktivititsniveau und ein
hohes Arbeitnehmerentgelt aus. Auch das Produktivitidts- und Arbeitnehmerentgeltwachstum ist
im européischen Vergleich hoch. Im Weiteren zeigt die Panelregression, dass Produktivitat und
Arbeitszeit klar negativ zusammenhingen. Produktivitit und Lohne sind hingegen positiv
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miteinander assoziiert. Beide Zusammenhinge sind statistisch signifikant, robust und 6kono-
misch bedeutsam.

Insgesamt bietet der Lindervergleich somit eine ganze Reihe schliissiger und wertvoller Einsich-
ten. Limitierend wirkt jedoch auch hier die Verwendung aggregierter, makrookonomischer Da-
ten. So ist keine Differenzierung der Nicht-Arbeitszeit oder nach sozio6konomischen Merkmalen
moglich.

7. Fazit

Hauptziel der Studie war es, eine Bestandsaufnahme zur langfristigen Entwicklung von Arbeit,
Freizeit und Produktivitit zu erarbeiten. Die Ergebnisse umfassen eine historische Perspektive
auf die Determinanten des Arbeitsvolumens, eine Betrachtung der Freizeitnutzung nach verschie-
denen soziodemografischen Merkmalen, sowie einen Vergleich wichtiger Indikatoren zu anderen
europaischen Liandern. Nebst deskriptiven Analysen untersuchten wir mithilfe 6konometrischer
Ansitze, inwieweit das Produktivitatswachstum in der Schweiz mit einer Reduktion der Arbeits-
zeit und Erwerbstitigkeit bzw. mit einer Zunahme an Freizeit verbunden ist.

Die historische Betrachtung in Kapitel 4 zeigt, dass das gesamte Arbeitsvolumen im Zeitraum
1950-2022 deutlich gestiegen ist. Dieser Anstieg ist primir auf das Wachstum der erwerbsfahigen
Bevolkerung und sekundir auf eine héhere Erwerbstitigenquote der Frauen zuriickzufiihren. Die
Arbeitsstunden pro erwerbstitige Person sind im selben Zeitraum von 2400 auf 1500 Stunden
pro Jahr gesunken. Der grosste Teil dieses Riickgangs ist auf die Verkiirzung der durchschnittli-
chen Wochenarbeitszeit pro Erwerbstitigen zuriickzufiihren. Dieses Ergebnis hat zwei Haupt-
griinde: Erstens ist der Anteil der Teilzeiterwerbstétigen gestiegen und zweitens sind auch die
durchschnittlichen Wochenstunden bei Vollzeitstellen gesunken. Ein kleinerer Teil des Riick-
gangs der jahrlich geleisteten Arbeitsstunden lisst sich mit der Abnahme der jahrlichen Arbeits-
wochen bzw. der Zunahme der Anzahl Ferienwochen erkldaren. Eine Lebenszeitbetrachtung zeigt
zudem, dass dank deutlich gestiegener Lebenserwartung und weitgehend konstantem Rentenal-
ter die erwartbare arbeitsfreie Zeit im Ruhestand fiir Personen zwischen den Geburtsjahrgéngen
1915 und 1985 um rund 9 Jahre fiir Frauen und rund 13 Jahre fiir Manner gestiegen ist.

Wir beobachten, dass Produktivitatsgewinne primar mit hoheren Lohnen aber sekundir auch mit
kiirzeren Arbeitszeiten einhergehen. So fiihrt ein Produktivititswachstum von 1% im historischen
Schnitt zu einem hoheren Arbeitnehmerentgelt von ca. 0.73% und zu einer Reduktion der Ar-
beitsstunden von 0.13%. Obwohl die Ergebnisse keine kausalen Effekte darstellen, liefern sie zu-
mindest Hinweise, dass Produktivitatsfortschritte nicht nur in h6heren L6hnen miinden, sondern
auch dazu fithren, dass die Arbeitsstunden pro Erwerbstitigen sinken, sei es durch vermehrte
Teilzeitarbeit oder weniger Wochenstunden pro Vollzeitstelle.

Die Analyse der Zeitverwendung in Kapitel 5 zeigt, dass Paar-Haushalten in der Schweizer Wohn-
bevolkerung zwischen 1997 und 2020 ihre durchschnittlichen Gesamtarbeitszeit um iiber 4 Wo-
chenstunden erhoht haben. Diese Zunahme lasst sich primér darauf zuriickfithren, dass Frauen
ihre Erwerbstitigkeit stark ausgeweitet haben, wihrend die durchschnittliche Arbeitszeit von
Mannern leicht riicklaufig war. Bei den Auswirkungen der Arbeitszeitverdnderungen auf die ver-
bleibende Freizeit ergeben sich deutliche Unterschiede nach Geschlecht und Familienstand.
Mannern mit Kindern haben ihr Arbeitsangebot zugunsten von mehr Hausarbeit und
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Kinderbetreuung leicht reduziert, wobei auch die verbleibende Freizeit leicht riicklaufig war.
Minner ohne Kinder unter 15 Jahren im Haushalt konnten bei zuriickgehender Arbeitszeit ihre
Freizeit leicht ausweiten. Fiir Frauen mit Kindern ging die Zunahme der Arbeitszeit nicht mit
weniger Zeit fiir die Kinderbetreuung einher, wohl aber mit einem deutlichen Riickgang der Frei-
zeit. Fiir Frauen ohne Kinder unter 15 Jahren sind im Zeitverlauf nur geringfiigige Anderungen
sichtbar.

Der internationale Vergleich in Kapitel 6 zeigt schliesslich, dass sich die Schweiz beziiglich der
jahrlichen Arbeitsstunden pro erwerbstétige Person sowie den durchschnittlichen Wochenstun-
den etwa im europdischen Mittel befindet. Wir finden jedoch auch deutliche Unterschiede: So
weist die Schweiz die hochste Erwerbstitigenquote unter den Vergleichslandern auf. Viele Er-
werbspersonen arbeiten allerdings Teilzeit. So gibt es einen grossen Anteil an Erwerbspersonen,
die ein Pensum von weniger als 90%, aber mehr als 30 Wochenstunden haben. Die Vollzeiter-
werbstitigen arbeiten hingegen relativ zu den Vergleichsldndern besonders viel. Zusammenge-
nommen ergeben diese Unterschiede dann ein im europiischen Kontext iibliches Niveau an
(Nicht-)Arbeitsstunden. Im Weiteren weist die Schweiz ein hohes kaufkraftbereinigtes Produkti-
vitdtsniveau und ein hohes Arbeitnehmerentgelt aus. Die Paneldatenregressionen iiber alle Lan-
der hinweg zeigen, dass Produktivitdtsgewinne sowohl mit tieferen Arbeitsstunden pro Erwerb-
stitigen als auch mit einer tieferen Erwerbspartizipation einhergehen. Gleichzeitig erhoht sich
das Arbeitnehmerentgelt beinahe im Gleichschritt mit der Produktivitat.

Insgesamt ziehen wir aus den Ergebnissen die Schlussfolgerung, dass heute in der Schweiz mehr
Personen erwerbstitig sind als in fritheren Generationen, d.h. die Erwerbspartizipation ist — dank
den Frauen — im Schnitt gestiegen und liegt im europdischen Vergleich auf einem sehr hohen
Niveau. Gleichzeitig erbringen Erwerbstétigen heute in der Schweiz im Durchschnitt deutlich we-
niger Arbeitsstunden als frithere Generationen. Dies ist in erster Linie mit der gestiegenen Be-
deutung der Teilzeitarbeit, aber auch mit einer Abnahme der Wochenarbeitszeit zu erklaren (in
der Phase bis zum Jahrtausendwechsel). Unsere Mikrodatenanalyse zeigt jedoch, dass Paar-
Haushalte mit Kindern heute zusammengenommen mehr arbeiten als 1997. Welche Rolle spielt
der Produktivitatsfortschritt im Lichte dieser Arbeitsmarktentwicklung? Eine exakte Antwort ist
nicht moglich, aber unsere Ergebnisse liefern zumindest Hinweise, dass der Produktivititsfort-
schritt in den letzten Jahrzenten nicht nur in héheren Lohnen miindete, sondern auch dazu bei-
trug, dass die Erwerbstitigen heute weniger arbeiten als friiher.
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A. Anhang zum Kapitel 4

A.1 Vergleichbarkeit der Studienergebnissen mit Daten
des BFS

Fiir Kapitel 4 konstruieren wir zwei der zentralen Reihen aus einer Kombination von Datensit-
zen: das Wachstum der Arbeitsproduktivitdt und der Lohne. Fiir beide Reihen bietet das Bundes-
amt fiir Statistik direkte Alternativen an. Im Folgenden erldutern wir, warum wir unsere eigenen
Reihen konstruieren und vergleichen unsere Werte mit denen des BFS. Dabei erkliren wir Ab-
weichungen.

A.1.1 Arbeitsproduktivitat

Abbildung 25 vergleicht die verschiedenen Reihen fiir die Arbeitsproduktivitiat. Als Wert fiir un-
sere eigene Reihe verwenden wir in Kapitel 4 das Bruttoinlandprodukt pro Arbeitsstunde. Die
Werte des BFS (2023]) basieren auf der gleichen Berechnung, sind aber erst ab 1991 verfiigbar.
Als weiteren Vergleich ziehen wir die Daten von Bergeaud et al. (2016) heran, da diese bereits ab
1950 verfiigbar sind.

Abbildung 25: Index der Arbeitsproduktivitat
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Die Abbildung vergleicht die indexierte Entwicklung der Arbeitsproduktivitit fiir drei verschiedene Quellen. Fiir unsere
eigene Datenreihe und fiir Bergeaud et al. (2016) stellen wir die Entwicklung relativ zum Wert von 1950 dar. Der Aus-
gangsindexwert der BFS-Reihe (20231) setzen wir mit demjenigen unserer eigenen Reihe gleich.

Der Vergleich in Abbildung 25 zeigt eine hohe Konsistenz unserer eigenen Reihe mit derjenigen
des BFS. Im Gegensatz dazu wichst die Reihe von Bergeaud et al. (2016) ab 1975 weniger stark.
Dafiir sehen wir zwei Griinde:

1. Unterschiedlichen Messung der Arbeitsproduktivitat: Wiahrend unsere Reihe auf den insge-
samt geleisteten Arbeitsstunden basiert, konstruieren die Autoren die insgesamt geleisteten
Arbeitsstunden aus der Zahl der Erwerbstitigen und einer homogenen durchschnittlichen
Zahl von Arbeitsstunden. Vor dem Hintergrund einer steigenden Zahl von
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Teilzeitbeschiftigten neigt dieser Ansatz dazu, das Wachstum der geleisteten Arbeitsstunden
zu iiberschétzen und damit moglicherweise das Wachstum der Arbeitsproduktivitit zu unter-
schitzen.

2. Wechselkurseffekte: Um verschiedene Lander vergleichen zu konnen, rechnen Bergeau et al.
(2016) die Werte in US-Dollar um. Der Einfluss von Wechselkurseffekten kann nicht ausge-
schlossen werden.

Die hohe Konsistenz mit der BFS-Reihe spricht aus unserer Sicht fiir die Validitit unserer Daten-
reihe.

A.1.2 Lohne

Abbildung 26 vergleicht die verschiedenen Reihen fiir die Lohnentwicklung. Als Wert fiir unsere
eigene Reihe verwenden wir in das Arbeitnehmerentgelt geméss der Volkswirtschaftlichen Ge-
samtrechnung pro Arbeitsstunde. Als Vergleich ziehen wir den Lohnindex des BFS (2023m)
heran.

Abbildung 26: Index des Lohnwachstums
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Die Abbildung vergleicht die indexierte Entwicklung der Lohne fiir zwei verschiedene Quellen. Fiir beide Datenreihen
stellen wir die Entwicklung relativ zum Wert von 1950 dar. Fiir das Arbeitnehmerentgelt gemésse VGR zeigen wir zudem
die Entwicklung basierend auf zwei unterschiedlichen Deflatoren.

Die Abbildung zeigt, dass sich die Lohnentwicklung je nach Datenquelle deutlich unterscheidet:
Fiir den Zeitraum 1950-2022 ergibt sich nach eigenen Berechnungen ein Lohnwachstum von
rund 400 Prozent. Zieht man den LIK als Deflator heran, ergibt sich sogar ein Lohnwachstum von
rund 600 Prozent. Der Reallohnindex des BFS (2023m) wichst dagegen um rund 150 Prozent.
Auf diese Diskrepanz wurde bereits in Kapitel 4.2 hingewiesen. So basiert der BFS-Lohnindex auf
einem Laspeyres-Preisindex. Dies bedeutet, dass die sektorale Zusammensetzung der Wirtschaft
iiber die Zeit konstant gehalten wird. In unserem Untersuchungszeitraum hat sich jedoch der
sektorale Anteil insbesondere von Sektoren mit hohem Lohnwachstum, wie z.B. der Informati-
onstechnologie, erhoht. Dies fithrt zu einer Unterschitzung der gesamtwirtschaftlichen Realloh-
nentwicklung (vgl. Schnell, 2020; Steck, 2023). Dies wird auch vom BFS (2023n) bestitigt: Der
Lohnindex sei fiir Analysen iiber einen lingeren Zeitraum nicht geeignet.
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Aus Sicht der Partner der wissenschaftlichen Begleitung gibt es eine Reihe weiterer Griinde, die
diese Diskrepanz erklaren konnen:

— Der Lohnindex beschrankt sich auf Lohne unterhalb des 99. Perzentils und klammert damit
Spitzenlohne und Boni aus (BFS, 2023n). Gerade diese Lohne sind aber seit 1990 iiberdurch-
schnittlich gestiegen (NZZ, 2023, 3. Juni).

— Der Lohnindex basiert auf den von den Unternehmen im Rahmen der Unfallmeldungen ge-
meldeten Lohnen. Es ist fraglich, ob diese Stichprobe fiir die Schweiz reprasentativ ist.

Insbesondere die Herausrechnung von Brancheneffekten sowie der Ausschluss von Spitzenl6h-
nen diirften einen grossen Teil der Abweichung zwischen dem Arbeitnehmerentgelt gemiass VGR
und dem Lohnindex erklaren. Dennoch zeigt der Vergleich, dass die Ergebnisse in Kapitel 4.2.4
je nach verwendeter Datenquelle sehr unterschiedlich ausfallen konnen.

A.2 Weitere Grafiken

Abbildung 27: Erwartete durchschnittliche Dauer unterschiedlicher Lebensphasen nach
Geburtsjahrgang bei Mdannern
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Anmerkungen: Die Ausbildungsjahre (blaues Segment) sind berechnet nach dem durchschnittlichen Qualifikationsniveau
eines Jahrgangs und den fiir das Qualifikationsniveau erforderlichen Bildungsjahren. Die Arbeitsjahre (griin) sind die
durchschnittlichen erwarteten Lebensjahre, die nicht in Kindheit und nicht im Ruhestand verbracht werden. Die Renten-
jahre (rot) sind die erwarteten Lebensjahre nach dem AHV-Eintrittsalter. Alle drei Segmente beriicksichtigen die jeweili-
gen Wahrscheinlichkeiten, ein gegebenes Alter iiberhaupt erst zu erreichen. Quellen: Bundesamt fiir Statistik, SAKE, BSV
(2023), eigene Berechnungen.
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A.3 Weitere Berechnungen

A.3.1 Ergebnisse der Regressionsanalyse

Abhingige Variable Arbeitszeit Stundenlohn
Erkldrende Variable
BIP pro Stunde -0.09 *** 0.72 ***
[-0.13, -0.04] [0.61, 0.84]
Stundenlohn -0.13 ***
[-0.17,-0.9]
Anzahl Beobachtungen 62 62

Signifikanzniveaus: *** 0.01 ** 0.05 * 0.1

Anmerkungen: Die Tabelle zeigt die Schitzergebnisse einer einfachen Regressionsanalyse zwischen den 5-Jahres-Wachs-
tumsraten der aufgefiihrten Faktoren. Lesebeispiel: Der Zusammenhang zwischen dem Wachstum des BIP pro Stunde
und dem Wachstum der Arbeitszeit ist negativ: Eine Erhchung des BIP pro Stunde um 1% ist mit einer Reduktion der
Arbeitszeit um 0.09% assoziiert. Quelle: Siegenthaler (2017), BFS (2022¢-d), eigene Berechnungen.

B. Anhang zum Kapitel 5

B.1 Arbeitszeit auf Haushaltsebene: Weitere Differenzie-
rungen

Fiir Abbildung 13 haben wir urspriinglich nur Paare herangezogen, die denselben Ausbildungs-
grad haben. Eine alternative Herangehensweise wire, fiir die Differenzierung einzig auf den Aus-
bildungsgrad der Frau abzustellen. Die Ergebnisse hierfiir sind dargestellt in Abbildung 28 dar-
gestellt:

Die langfristige Entwicklung von Arbeit, Freizeit und Produktivitat in der Schweiz |  Seite 61



Abbildung 28: Arbeitszeit auf Haushaltsebene: Differenzierung nach Ausbildung der Frau
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Anmerkungen: Die Abbildung zeigt die Entwicklung der Arbeitszeit von Paaren, die in einem gemeinsamen Haushalt
leben, fiir den Zeitraum 1997 bis 2020. Die Zahlen sind differenziert nach der hochsten abgeschlossenen Ausbildung der

Frau. Quelle: SAKE; eigene Berechnungen.
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B.2 Exkurs: Gewluinschte Arbeitszeit

Neben der Arbeitszeit wird in der SAKE auch erhoben, wie viele Stunden pro Woche die Erwerb-
stitigen gerne arbeiten wiirden. Abbildung 29 zeigt die Entwicklung der gewiinschten und der
effektiven Arbeitszeit, differenziert nach dem Geschlecht. Wir beobachten, dass erwerbstitige
Mainner ihre Arbeitszeit genau auf das gewiinschte Pensum abstimmen kdnnen, der Schweizer
Arbeitsmarkt bietet hier geniigend Flexibilitdt. Erwerbstitige Frauen hingegen wiirden gerne
mehr arbeiten, hier scheint es Hindernisse zu geben. Diese Ergebnisse sind in Linie mit den Er-
kenntnissen des BFS (2023v) zu der Unterbeschéftigungsquote auf Grundlage der SAKE.

Im Zeitverlauf ist die gewlinschte Arbeitszeit stabil geblieben. Bei den Mannern hat sie allenfalls
leicht abgenommen, bei den Frauen leicht zugenommen.

Abbildung 29: Gewiinschte und effektive Arbeitszeit, nach Geschlecht
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Anmerkungen: Die Abbildung zeigt die Entwicklung der gewiinschten und effektiven wochentlichen Arbeitszeit, fiir den
Zeitraum 1997 bis 2020. Die Zahlen sind differenziert nach dem Geschlecht. Quelle: SAKE; eigene Berechnungen.

B.3 Zusammensetzung der Nicht-Arbeitszeit: Weitere Diffe-
renzierungen

Zusitzlich zu den Differenzierungen in Kapitel 5 haben wir weitere Gruppen untersucht:
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Abbildung 30: Zeitverwendung, nach Héhe des Stundenlohns
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Anmerkungen: Die Abbildung zeigt die durchschnittliche Zeitverwendung der befragten Personen fiir den Zeitraum 1997
bis 2020, differenziert nach verschiedenen Zeitverwendungskategorien und nach dem Erwerbseinkommen der Person.
Beriicksichtigt wurde jeweils nur eine Person pro Haushalt, ndmlich die Person, die den Zeitverwendungsfragebogen aus-
gefiillt hat. Die Arbeitsstunden entnehmen wir direkt der SAKE. Die Zeit fiir die Kinderbetreuung und Hausarbeit/Pflege
entnehmen wir ebenfalls direkt aus der SAKE, rechnen die Werte aber auf die Woche hoch. Die Freizeit berechnen wir als
Residuum der Wochenstunden nach Abzug von Arbeitszeit, Kinderbetreuung und Hausarbeit, sowie 8 Stunden Schlaf pro
Nacht. Das Einkommen entnehmen wir ebenfalls der SAKE und rechnen dieses in einen Stundenlohn um. Basierend auf
diesem Stundenlohn definieren wir fiir jedes Jahr und jedes Geschlecht getrennt die Werte des 33. und 66. Perzentils und
ordnen die befragten Personen den dementsprechenden Gruppen zu. Quelle: SAKE; eigene Berechnungen.
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Abbildung 31: Zeitverwendung, nach Ausbildungsgrad
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Anmerkungen: Die Abbildung zeigt die Aufteilung der Zeit fiir den Zeitraum 1997 bis 2020, differenziert nach dem Aus-
bildungsgrad. Beriicksichtigt ist jeweils die Person des Haushalts, die den Fragebogen zur Zeitverwendung ausgefiillt hat.
Die Arbeitsstunden entnehmen wir direkt der SAKE. Die Zeit fiir die Kinderbetreuung und Hausarbeit/Pflege entnehmen
wir ebenfalls direkt aus der SAKE, rechnen die Werte aber auf die Woche hoch. Die Freizeit berechnen wir als Residuum
der Wochenstunden nach Abzug von Arbeitszeit, Kinderbetreuung und Hausarbeit, sowie 8 Stunden Schlaf pro Nacht.
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Abbildung 32: Zeitverwendung, nach Pensum
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Anmerkungen: Die Abbildung zeigt die Aufteilung der Zeit fiir den Zeitraum 1997 bis 2020, differenziert nach dem Ar-
beitsmarktstatus/Pensum. Beriicksichtigt ist jeweils die Person des Haushalts, die den Fragebogen zur Zeitverwendung
ausgefiillt hat. Die Arbeitsstunden entnehmen wir direkt der SAKE. Die Zeit fiir die Kinderbetreuung und Hausar-
beit/Pflege entnehmen wir ebenfalls direkt aus der SAKE, rechnen die Werte aber auf die Woche hoch. Die Freizeit be-
rechnen wir als Residuum der Wochenstunden nach Abzug von Arbeitszeit, Kinderbetreuung und Hausarbeit, sowie 8
Stunden Schlaf pro Nacht.
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Abbildung 33: Zeitverwendung, nach Geschlecht
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Anmerkungen: Die Abbildung zeigt die Aufteilung der Zeit fiir den Zeitraum 1997 bis 2020, differenziert nach dem Ge-
schlecht. Beriicksichtigt ist jeweils die Person des Haushalts, die den Fragebogen zur Zeitverwendung ausgefiillt hat. Die
Arbeitsstunden entnehmen wir direkt der SAKE. Die Zeit fiir die Kinderbetreuung und Hausarbeit/Pflege entnehmen wir
ebenfalls direkt aus der SAKE, rechnen die Werte aber auf die Woche hoch. Die Freizeit berechnen wir als Residuum der
Wochenstunden nach Abzug von Arbeitszeit, Kinderbetreuung und Hausarbeit, sowie 8 Stunden Schlaf pro Nacht.
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Abbildung 34: Zeitverwendung, nach Prasenz von Kindern
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Anmerkungen: Die Abbildung zeigt die Aufteilung der Zeit fiir den Zeitraum 1997 bis 2020, differenziert nach der Présenz
von Kindern. Beriicksichtigt ist jeweils die Person des Haushalts, die den Fragebogen zur Zeitverwendung ausgefiillt hat.
Die Arbeitsstunden entnehmen wir direkt der SAKE. Die Zeit fiir die Kinderbetreuung und Hausarbeit/Pflege entnehmen
wir ebenfalls direkt aus der SAKE, rechnen die Werte aber auf die Woche hoch. Die Freizeit berechnen wir als Residuum
der Wochenstunden nach Abzug von Arbeitszeit, Kinderbetreuung und Hausarbeit, sowie 8 Stunden Schlaf pro Nacht.
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Tabelle 3: Ubersicht der Datenquellen fiir das Arbeitspaket 5

Daten Jahre Relevante Inhalte Quelle
Produktivi- ~ Ab1995jdhr-  _ Arbeitsproduktivitit nach Wirtschaftsabtei- BFS (Link)
tatsstatistik  lich verfiigbar lungen und Jahren

SAKE, Ab 1991 jahr- — Zielvariablen: BFS (Link)
Regulére lich erhoben _ Zeitbedarf

Befragung

— Arbeitszeit gemaiss Arbeitsvertrag
— Tatsédchliche Arbeitszeit

— Gesuchter Beschiftigungsgrad

— Grund fiir Teilzeittatigkeit

— Lohneinkommen

— Erwerbsstatus (Pensionseintritt)

— Variablen fiir Heterogenitdtsanalysen:
— Geschlecht

— Zivilstand

— Familientyp (Kinder im Haushalt)

— Einkommen

— Zusatzliche Kontrollvariablen:

— Erwerbseinkommen
— Ausbildungsniveau
— Alter
SAKE, Mo- Ab 1997 alle Zeitbedarf fiir: BFS (Link)
dul «Unbe- drei Jahre er- — Haushaltsarbeiten
zahlte Ar- hoben, zuletzt ~ Kinderbetreuung
beit» 2020.

— Betreuung von pflegebediirftigen Haushalts-
mitgliedern

B.4 Zusammenhang zwischen Produktivitat, Lohnen und
Arbeitszeit

In Kapitel 4.2.4 schitzen wir den Zusammenhang zwischen Produktivitdt, Lohnen und Arbeitszeit
mit einem linearen Modell. Im Folgenden erldutern wir die Schitzung genauer.

Ausgangspunkt der Schitzung sind die SAKE-Mikrodaten, die fiir jede befragte Person Informa-
tionen zum Lohn, zur Arbeitszeit und indirekt auch zur Freizeit enthalten. Personen geben zu-
séitzlich an, in welcher Branche sie in ihrem derzeitigen Beruf arbeiten. Basierend auf der ange-
gebenen Branche und dem Befragungsjahr fiigen wir dem Datensatz einen Wert fiir die Produk-
tivitat hinzu. Wir stiitzten uns dabei auf die Produktivitatsdaten des BFS (2023q), die zwischen
den 59 Branchen der 2-stelligen NOGA-Klassifikation unterscheiden. Gemass Kaiser und Siegent-
haler (2015) sind die Produktivitatswerte fiir wissensintensive Dienstleistungsbranchen mit Vor-
sicht zu betrachten, da sie das Produktivitatswachstum deutlich unterschiatzen. Wir schliessen
diese Branchen von der Analyse aus (Branchen 57-78). Weiter schliessen wir alle Branchen aus,
die iiber den Zeitraum 1997-2020 ein negatives Produktivitatswachstum aufweisen.
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Da jede Person im Rahmen des SAKE-Zusatzmoduls «unbezahlte Arbeit» nur einmal befragt
wird, bilden wir aus dem resultierenden Datensatz ein Pseudo-Panel differenziert nach Jahr,
Branche und Geschlecht. Das Geschlecht beriicksichtigen wir, um geschlechtsspezifische Unter-
schiede in der Reaktion auf z.B. eine Lohnerh6hung zu beriicksichtigen. Da die resultierenden
Gruppen je nach Branche nur wenige Personen umfassen, schliessen wir alle Beobachtungen aus,
die auf weniger als 15 Personen basieren.

Wir schitzen folgendes Modell:
AY,s = By + B1(4X;,) + Branche; + Jahr, + Geschlechtg + €;;5
wobei

— AY;;: Prozentuale Veranderung der abhingigen Variable fiir die Branche i zum Zeitpunkt t

— AX;: Prozentuale Veranderung der unabhingigen Variable fiir die Branche i zum Zeitpunkt t
— Branche;: Fixer Effekt fiir Branche i

— Jahr,: Fixer Effekt fiir Jahr t

— Geschlecht,: Fixer Effekt fiir das Geschlecht s

— €;;: Standardfehler

B.4.1 Aggregierte Schatzung von Manner und Frauen

Nachfolgend listen wir die Resultate fiir die wichtigsten Regressionen:

Erklarende Variable: Produktivitat

Abhingige Variable Arbeitszeit Stundenlohn Freizeit

Erkldrende Variable

Produktivitat -0.065 0.023 0.038
[-0.299, 0.169] [-0.640, 0.687] [-0.257, 0.334]

Fixe Effekte

Branche Ja Ja Ja

Jahr Ja Ja Ja

Geschlecht Ja Ja Ja

Anzahl Beobachtungen 232 232 232

Signifikanzniveaus: *** 0.01 ** 0.05 * 0.1

Anmerkungen: Die Tabelle zeigt die Schatzergebnisse des Modells aus Anhang B.4. Standardfehler sind robust gegen
Heteroskedastizitit. Wir beziehen fixe Effekte fiir die Branche, das Jahr und das Geschlecht mit ein. Lesebeispiel: Der
Zusammenhang zwischen Produktivitdt und Arbeitszeit ist negativ: Eine Erhchung der Produktivitat um 1% ist mit einer
nicht signifikanten Reduktion der Arbeitszeit um 0.065% assoziiert. Quelle: SAKE; eigene Berechnungen.

Die langfristige Entwicklung von Arbeit, Freizeit und Produktivitat in der Schweiz | Seite 70



Erkldarende Variable: Stundenlohn

Abhéngige Variable Arbeitszeit Freizeit

Erkldrende Variable

Stundenlohn 0.005%** 0.039
[0.005, 0.005] [-0.486, 0.565]

Fixe Effekte

Branche Ja Ja

Jahr Ja Ja

Geschlecht Ja Ja

Anzahl Beobachtungen 203 203

Signifikanzniveaus: *** 0.01 ** 0.05 * 0.1

Anmerkungen: Die Tabelle zeigt die Schitzergebnisse des Modells aus Kapitel B.4. Standardfehler sind robust gegen He-
teroskedastizitdt. Wir beziehen fixe Effekte fiir die Branche, das Jahr und das Geschlecht mit ein. Lesebeispiel: Der Zu-
sammenhang zwischen Stundenlohn und Arbeitszeit ist negativ: Eine Erhhung des Stundenlohns um 1% ist mit einem
Anstieg der Freizeit um 0.29% assoziiert. Quelle: SAKE; eigene Berechnungen.

Erkldarende Variable: Arbeitszeit

Abhéngige Variable Zeit im Haushalt Zeit fiir Kinder Freizeit

Erkldrende Variable

Arbeitszeit -0.184 -8.g7*** -0.357
[-0.90, 0.53] [-8.97, -8.97] [-2.20, 1.48]

Fixe Effekte

Branche Ja Ja Ja

Jahr Ja Ja Ja

Geschlecht Ja Ja Ja

Anzahl Beobachtungen 232 232 232

Signifikanzniveaus: *** 0.01 ** 0.05 * 0.1

Anmerkungen: Die Tabelle zeigt die Schitzergebnisse des Modells aus Anhang B.4. Standardfehler sind robust gegen
Heteroskedastizitat. Wir beziehen fixe Effekte fiir die Branche, das Jahr und das Geschlecht mit ein. Lesebeispiel: Der
Zusammenhang zwischen Arbeitszeit und Zeit im Haushalt ist negativ: Eine Reduktion der Arbeitszeit um 1% ist mit einer
Erhohung der Zeit im Haushalt um 0.934% assoziiert. Quelle: SAKE; eigene Berechnungen.
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B.4.2 Getrennte Schatzung von Manner und Frauen

Nachfolgend listen wir die Resultate fiir die wichtigsten Regressionen. Wir schitzen die Resultate
nun getrennt nach dem Geschlecht:

Erklarende Variable: Produktivitiat, Gruppe: Manner

Abhingige Variable Arbeitszeit Stundenlohn Freizeit

Erkldrende Variable

Produktivitat -0.053 -0.026 0.090 **
[-0.115, 0.008] [-0.196, 0.144] [0.009, 0.171]

Fixe Effekte

Branche Ja Ja Ja

Jahr Ja Ja Ja

Anzahl Beobachtungen 126 105 126

Signifikanzniveaus: *** 0.01 ** 0.05 * 0.1

Anmerkungen: Die Tabelle zeigt die Schitzergebnisse des Modells aus Anhang B.4. Standardfehler sind robust gegen
Heteroskedastizitit. Wir beziehen fixe Effekte fiir die Branche und das Jahr mit ein. Lesebeispiel: Der Zusammenhang
zwischen Produktivitiat und Arbeitszeit ist negativ: Eine Erh6hung der Produktivitit um 1% ist mit einer nicht signifikan-
ten Reduktion der Arbeitszeit um 0.065% assoziiert. Quelle: SAKE; eigene Berechnungen.

Erklarende Variable: Produktivitat, Gruppe: Frauen

Abhingige Variable Arbeitszeit Stundenlohn Freizeit

Erkldrende Variable

Produktivitit -0.085 ** 0.052 ** 0.004
[-0.164, -0.006] [0.011, 0.093] [-0.055, 0.064]

Fixe Effekte

Branche Ja Ja Ja

Jahr Ja Ja Ja

Anzahl Beobachtungen 106 98 106

Signifikanzniveaus: *** 0.01 ** 0.05 * 0.1

Anmerkungen: Die Tabelle zeigt die Schitzergebnisse des Modells aus Anhang B.4. Standardfehler sind robust gegen
Heteroskedastizitat. Wir beziehen fixe Effekte fiir die Branche und das Jahr mit ein. Lesebeispiel: Der Zusammenhang
zwischen Produktivitiat und Arbeitszeit ist negativ: Eine Erhohung der Produktivitit um 1% ist mit einer nicht signifikan-
ten Reduktion der Arbeitszeit um 0.065% assoziiert. Quelle: SAKE; eigene Berechnungen.
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Erkldrende Variable: Stundenlohn, Gruppe: Manner

Abhéngige Variable Arbeitszeit Freizeit
Erkldrende Variable
Stundenlohn 0.015 -0.024

[-0.044, 0.075] [-0.065, 0.017]

Fixe Effekte

Branche Ja Ja
Jahr Ja Ja
Geschlecht Ja Ja
Anzahl Beobachtungen 203 203

Signifikanzniveaus: *** 0.01 ** 0.05 * 0.1

Anmerkungen: Die Tabelle zeigt die Schitzergebnisse des Modells aus Kapitel B.4. Standardfehler sind robust gegen He-
teroskedastizitdt. Wir beziehen fixe Effekte fiir die Branche, das Jahr und das Geschlecht mit ein. Lesebeispiel: Der Zu-
sammenhang zwischen Stundenlohn und Arbeitszeit ist negativ: Eine Erhhung des Stundenlohns um 1% ist mit einem
Anstieg der Freizeit um 0.29% assoziiert. Quelle: SAKE; eigene Berechnungen.

Erkldrende Variable: Stundenlohn, Gruppe: Frauen

Abhingige Variable Arbeitszeit Freizeit

Erkldrende Variable

Stundenlohn -0.03 0.171
[-0.255, 0.195] [-0.136, 0.479]

Fixe Effekte

Branche Ja Ja

Jahr Ja Ja

Geschlecht Ja Ja

Anzahl Beobachtungen 98 98

Signifikanzniveaus: *** 0.01 ** 0.05 * 0.1

Anmerkungen: Die Tabelle zeigt die Schitzergebnisse des Modells aus Kapitel B.4. Standardfehler sind robust gegen He-
teroskedastizitdt. Wir beziehen fixe Effekte fiir die Branche, das Jahr und das Geschlecht mit ein. Lesebeispiel: Der Zu-
sammenhang zwischen Stundenlohn und Arbeitszeit ist negativ: Eine Erh6hung des Stundenlohns um 1% ist mit einem
Anstieg der Freizeit um 0.29% assoziiert. Quelle: SAKE; eigene Berechnungen.
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Erkldarende Variable: Arbeitszeit, Gruppe: Manner

Abhingige Variable Zeit im Haushalt Zeit fiir Kinder Freizeit

Erkldrende Variable

Arbeitszeit 0.081 2.66 -0.984 ***
[-0.899, 1.06] [-3.18, 8.51] [-1.579,-0.389]

Fixe Effekte

Branche Ja Ja Ja

Jahr Ja Ja Ja

Geschlecht Ja Ja Ja

Anzahl Beobachtungen 126 232 126

Signifikanzniveaus: *** 0.01 ** 0.05 * 0.1

Anmerkungen: Die Tabelle zeigt die Schitzergebnisse des Modells aus Anhang B.4. Standardfehler sind robust gegen
Heteroskedastizitit. Wir beziehen fixe Effekte fiir die Branche, das Jahr und das Geschlecht mit ein. Lesebeispiel: Der
Zusammenhang zwischen Arbeitszeit und Zeit im Haushalt ist negativ: Eine Reduktion der Arbeitszeit um 1% ist mit einer
Erhohung der Zeit im Haushalt um 0.934% assoziiert. Quelle: SAKE; eigene Berechnungen.

Erklarende Variable: Arbeitszeit, Gruppe: Frauen

Abhingige Variable Zeit im Haushalt Zeit fiir Kinder Freizeit

Erkldrende Variable

Arbeitszeit -0.258 -11.5 -0.268 **
[-0.794, 0.278] [-38.17, 15.14] [-0.500, -0.036]

Fixe Effekte

Branche Ja Ja Ja

Jahr Ja Ja Ja

Geschlecht Ja Ja Ja

Anzahl Beobachtungen 106 106 106

Signifikanzniveaus: *** 0.01 ** 0.05 * 0.1

Anmerkungen: Die Tabelle zeigt die Schatzergebnisse des Modells aus Anhang B.4. Standardfehler sind robust gegen
Heteroskedastizitdt. Wir beziehen fixe Effekte fiir die Branche, das Jahr und das Geschlecht mit ein. Lesebeispiel: Der
Zusammenhang zwischen Arbeitszeit und Zeit im Haushalt ist negativ: Eine Reduktion der Arbeitszeit um 1% ist mit einer
Erhohung der Zeit im Haushalt um 0.934% assoziiert. Quelle: SAKE; eigene Berechnungen.
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C. Anhang zum Kapitel 6

C.1 Landervergleich: Weitere Ergebnisse

Abbildung 35: Erwerbsfahige Bevolkerung im europaischen Vergleich, 1970-2022
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Anmerkungen: Die Grafik zeigt das Wachstum der erwerbsfahigen Bevolkerung relativ zum Jahr 1970 fiir verschiedene
europdische Lander. Definition erwerbsfahige Bevolkerung OECD: alle Personen zwischen 15 und 64 Jahren. Quelle:
OECD; eigene Berechnungen.
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Abbildung 36: Arbeitswochen pro Jahr im européaischen Vergleich, 1996-2015
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Anmerkungen: Die Grafik zeigt die Entwicklung der Arbeitswochen pro Jahr fiir verschiedene europdische Lander. Defi-
nition Arbeitswochen Bick et al. (2018): 52 — Anzahl Ferienwochen. Quelle: Bick et al. (2018); eigene Berechnungen.
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Abbildung 37: Produktivitatswachstum ab 1970 im européischen Vergleich
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Anmerkungen: Die Grafik zeigt das Wachstum des realen BIPs pro Stunde relativ zum Jahr 1970. Die Zeitreihen sind
kaufkraftbereinigt in USD von 2015 ausgedriickt. Quelle: OECD; eigene Berechnungen.
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C.2 Internationale versus nationale Datenquellen

Wie in Abschnitt 6.1 erwahnte wurde, sind die Arbeitszeitstatistiken der OECD woméglich unzu-
reichend harmonisiert. Um die Validitdt der OECD-Daten zu iiberpriifen, vergleichen wir fiir die
Schweiz die deskriptiven Ergebnisse von Kapitel 4 und 6. Konkret berechnen wir die kumulativen
Wachstumsraten seit 1970 fiir verschiedene Arbeitszeitstatistiken differenziert nach Datenquelle
(OECD versus Siegenthaler (2017) & BFS). Die Ergebnisse sind in Tabelle 4 ersichtlich. Die Un-
terschiede in den Wachstumsraten sind relativ gering mit einer Spannweite von 4 bis 7 Prozent-
punkten. Daraus schliessen wir, dass die Daten der OECD fiir die vorliegende Analyse — trotz
einiger Limitationen — durchaus valide sind.

Tabelle 4: Kumulatives Wachstum 1970-2022 nach Datenquelle

Arbeitsstatistik Schweiz OECD Siegenthaler (2017) Unterschied in Pro-

& BFS zentpunkten
Arbeitsstundenvolumen +25% +21% 4 pp.
Erwerbstatige +59% +66% 7 pp.
Jahrliche Arbeitsstunden pro -22% -27% 5 pp.

erwerbstatige Person

Durchschnittliche Wochenstun- -3% -8% 5 pp.
den (ab 1991)

Teilzeitquote (ab 1991) +46% +52% 6 pp.

Anmerkungen: Fiir die durchschnittliche Wochenstunden sowie fiir die Teilzeitquote nach nationaler Definition sind Ver-
gleiche erst ab 1991 méglich. Quelle: OECD, Siegenthaler (2017), BFS; eigene Berechnungen.
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